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I'm gonna fly like an aeroplane

Cry like the whistle of a long black train
Dance in the pouring rain

I'm alive like a lonely note from John Coltrane
Run like it’s a getaway

Say those things that you shouldn't say

Where love, Love's the only rule

[Love’s The Only Rule]

We’ve got to hold on to what we’ve got
"Cause it doesn’t make a difference

If we make it or not

We’ve got each other and that’s a lot
For love — we’ll give it a shot

We’re half way there

Livin’ On A Prayer

[Livin’ on a Prayer]
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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um diagndstico da participagdo
das assessorias de Imprensa na divulgacdo de bandas independentes. Serdo analisadas a
utilizacdo de suas ferramentas, o surgimento de novas possibilidades com as rede sociais, as
dificuldades de aplicacdo, relacionamento com a midia e também a sua importancia para o
meio da musica indie. Para isso, 0 projeto se baseou na literatura de autores como Mafei
(2004), Souza (2006), Chinen (2003), Janotti (2006), Ruiz e Leminski (2006), entre outros.
além das entrevistas com profissionais relacionados a pratica, se pode comprovar a
importancia do trabalho do assessor no auxilio aos musicos, no planejamento estratégico de
acoes de divulgacdo de informacOes e na agregacdo de valor ao trabalho musical por meio
dessa disseminagdo de mensagens. Além disso, notou-se a exigéncia da assessoria de
imprensa para 0 provenimento de informacdes aos jornalistas que cobrem cultura, em que tém

sido alvo de criticas por causa da superficilidade de seus textos e criticas.

Palavras chave:

Assessoria de Imprensa, Musica Independente, Jornalismo Cultural



INTRODUCAO

Um mercado em expansao, a musica independente (MI) tem passado do status de
tendéncia a realidade. Apds um passado em que 0 musico deste segmento era considerado
amador, frustrado ou até mesmo de qualidade inferior, a atmosfera do cenario mundial tem
mostrado significativas mudancas que poderdo beneficia-los.

Novas tecnologias baratearam o0s custos de gravagdo e estimularam a
autoproducdo, no Brasil, ao longo dos ultimos 20 anos, ja que estidios domeésticos se
tornaram acessiveis e a tecnologia digital trouxe uma maior facilidade na manipulacdo do
som. Recentemente, o presidente da ABMI — Associacao Brasileira de Musica Independente —
estimou o lancamento de 800 novos albuns de artistas nacionais, das gravadoras e selos
musicais afiliados a entidade, apenas no ano de 2009".

Um ano antes, as majors — as quatro maiores gravadoras do mercado fonografico
mundial: Sony, Warner, EMI e Universal; no Brasil também podemos cosiderar a Som Livre -
lancaram apenas 67 discos de musicos locais, pouco mais de 10% do que foi produzido em
1998. Essa diminuicao é reflexo de uma crise que permeia a musica desde o fim da década de
90, acarretada pelo MP3 e pela troca de arquivos de musica pela internet. Desde entdo, houve
uma consideravel mudanca na inddstria, apds sucessivos anos de prejuizos, inimaginaveis ha
duas décadas. Isso fez com que as gravadoras, cada vez mais, apostassem em seu catalogo
internacional e deixasse o artista nacional em segundo plano. Ainda assim, as
megacorpora¢des possuem a ampla maioria do mercado do disco no pais.

Essa disparidade entre a fatia de mercado das majors e das independentes se d4,
principalmente, pelo grande poder econémico dessas megaestruturas, que investem em
comunicacdo a maior parte da verba destinada aos artistas, com a compra de espaco em
programas dos meios de comunicacdo massivos e também espaco publicitario. Todas essas
praticas concebem, informalmente, o poder de influenciar o que é ou ndo veiculado, fixando
0s seus produtos onde eles serdo mais acessiveis ao publico-alvo. Este tema sera amplamente
discutido no decorrer do trabalho, em um paralelo com os estudos dos pensadores da Escola
de Frankfurt a respeito da industria cultural e a massificagdo de seus produtos. Isso, é claro,
analisando os seus efeitos sobre o0 objeto de pesquisa deste trabalho, que é a Ml.

Outros aspectos passiveis de serem elucidados sdo as midias que divulgam a

! Disponivel em: http://zerohora.clicrbs.com.br/zerohora/jsp/default2.jsp?uf=1&Ilocal=1&source=a2819604.
xml&template=3898.dwt&edition=14177&section=999
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masica indie, desde sua génese até os dias de hoje, com a popularizacdo da internet. Muitos
veiculos, que também n&o estdo no circuito de massa, tém por objetivo promover artistas do
underground, como fanzines, sites de relacionamento e blogs, por exemplo. Durante este
projeto, algumas dessas midias serdo especificadas com relagdo as suas caracteristicas e o
modo como fazem a aproximagao entre masico e publico.

Neste universo de aproximacéo, aparece o trabalho das assessorias de Imprensa. O
profissional da area tem como funcdo ser o elo entre o assessorado e todas as pessoas
interessadas em receber informacdes sobre seu cliente, dentre as quais se inserem a midia e 0s
admiradores, no caso de um artista. E tarefa do assessor, entfo, planejar as melhores formas
de divulgar a informagéo.

Examinando este contexto e também as habilidades do profissional ligado a
Assessoria de Imprensa (Al), este trabalho se propde a diagnosticar como pessoas atuantes
nessa area estdo agindo para ajudar a M1 a disseminar seus trabalhos, aumentar o contato com
a Imprensa e, consequentemente, com seu publico.

O objetivo do presente trabalho é apresentar um diagndstico da participacdo das
assessorias de Imprensa na divulgacdo de bandas independentes. Serdo analisadas a utilizacao
de suas ferramentas, o surgimento de novas possibilidades com as rede sociais, as dificuldades
de aplicacdo, relacionamento com a midia e também a sua importancia para o meio da musica
indie. Para isso, 0 projeto se baseou na literatura de autores como Mafei (2004), Souza (2006),
Chinen (2003), Janotti (2006), Leminski e Ruiz (2006), entre outros.

Outra meta foi ressaltar a necessidade de apoio ao jornalismo cultural por parte
das Al e também a convergéncia de interesses destes com as producdes dos independentes.
Observou-se, ainda, a exigéncia de preenchimento de uma lacuna acerca do estudo da
aplicacdo da assessoria em contextos contraculturais ou contraindustriais, como €é o caso da
producdo independente.

A principio, acreditava-se que a assessoria de Imprensa dos independentes seria
efetuada de forma insipiente, ou seja, sem suporte profissional. Outra hipotese levantada no
inicio foi a aceitacdo da Al no contexto independente, sendo que este, durante mais de 20
anos, se apoiou no lema punk do “faca vocé mesmo” com o artista encarregando-se de todas
as tarefas e poderia, por isso, haver algum tipo de aversdo ao trabalho do assessor por parte
dos masicos.

Apo6s uma primeira analise, outra possibilidade levantada foi a necessidade de

suprimento de informages por parte do jornalista que cobre cultura — baseando-se nas criticas



recorrentes de varios autores aos textos superficiais, além do seu apego, em grande parte das
vezes quando se fala de midias de massa, a producdo cultural de massa.

O método escolhido para nortear os resultados desta pesquisa foi o estudo de caso.
Para isso, foram feitos, em um primeiro momento, o levantamento bibliografico, a pesquisa
bibliografica e, porteriormente, as entrevistas com alguns profissionais atuantes nas areas de
Al e musica.

Os itens analisados foram o0s seguintes: a importancia da assessoria de Imprensa
para a MI, como os entrevistados utilizam as ferramentas tradicionais da pratica, as maiores
dificuldades encontradas, o valor do bom relacionamento entre os jornalistas e com o publico
em geral e também o papel da internet na atividade da assessoria voltada a esse segmento
musical.

A primeira abordagem se deu com o jornalista e musico Daniel Neto, da banda
Rocknova, de Belo Horizonte. O baterista busca aplicar os conhecimentos da area de Al,
adquiridos durante seu periodo académico, em favor do conjunto, seja na divulgacdo de
informacBes ou na mobilizacdo de pessoas em alguma acdo pontual, que necessita de uma
disseminacéo rapida de mensagens. No segundo caso, foram entrevistadas Mariana Candeias
e Katia Abreu, ambas graduadas em jornalismo e proprietarias de agéncias que prestam
servigos de comunicacao para seus clientes, a maioria envolvida no contexto da Ml.

A escolha dos entrevistados se explica pela possibilidade do levantamento da
equalidade de atitudes ao lidar com as ferramentas da profissdo e também suas nuances, assim
como nos outros aspectos a serem analisados. Outro fator é o diagndstico da atuacdo de
alguém que esté inserido diretamente no ambiente, como musico e jornalista, e precisa avaliar
as melhores formas de lidar com o publico. Por outro lado, também buscamos langar um olhar

sobre a atuacdo de empresas contemporaneas e engajadas com o movimento independente.

Estrutura

Na primeira parte do trabalho, foram expostas conceituagcdes importantes para o
decorrer do projeto, como as defini¢fes de industria cultural, majors e a delimitacdo do termo
independente, ou indie, para fins da pesquisa. Logo apoés, foi elaborado um histérico da
cultura underground e da MI, assim como das midias que acolhem este tipo de manifestacédo
cultural.

Continuando na enunciagdo teorica, no terceiro capitulo, foram demonstradas as

habilidades e funcdes de um assessor de Imprensa, assim como as ferramentas que ele utiliza



para um melhor resultado de suas a¢gdes no campo da comunicacdo com a midia e o publico
em geral.
A partir das analises dos casos, supracitados, pode-se chegar a uma conclusao

acerca do papel do assessor e da assessoria para a musica independente nos dias de hoje.
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Capitulo 1 — Cultura de Massa, Contra-Cultura e Majors

No primeiro capitulo do presente trabalho, discutiremos alguns conceitos
fundamentais para uma melhor compreenséo, posteriormente, do mercado da MI e também da

importancia da comunicacdo para que esse nicho possa se sobressair.

1.1) A Liberdade

“Renunciar a liberdade ¢ renunciar a qualidade de homem, aos direitos da
humanidade” (DENT, 1996, p.86). Assim Jean-Jacques Rousseau definiu aqueles que abrem
méo do direito basico de serem livres. J& Foucault descreve a liberdade como condicdo de
existéncia para as relacdes de poder e, além disso, como aquilo que se opde a mesma. Max
Weber e Alexis Tocqueville ligam o termo com autonomia ¢ voz de consciéncia, “e assim
liberdade ndo significava apenas liberdade individual ou direitos politicos, mas dignidade e
responsabilidade moral pelos seus atos” (DIGGINS, 1999, p.23).

A busca pela liberdade e independéncia marcou a luta de col6nias e metrépoles,
especialmente na América, Asia e Africa, que tiveram grande parte de seus territorios
explorados por paises europeus durante séculos.

A historia do homem é marcada por batalhas e discussoes filosoficas acerca deste
tema, principalmente em tempos de dominacéo, seja ela econémica, cultural, territorial ou em
casos de escraviddo e ditaduras de estado. Além do dominio territorial, os dominios
econdmico e cultural sdo dois dos mais comuns modos de ascendéncia e estdo intimamente
ligados. Apds a Revolugdo Industrial, ficaram evidentes casos de monopolios e oligopdlios,
salientados, principalmente, ap6s os estudos acerca da industria cultural — ou cultura de massa
— dos tedricos da Escola de Frankfurt.

Para Theodor Adorno e Max Horkenheimer, a industria cultural utiliza-se da
I6gica capitalista para comercializar a arte, através da criagdo de produtos culturais, que
permitam a manutencdo da ideologia dominante e a estrutura da sociedade. Eles recriminam,
ainda, uma tendéncia a homogeneizacao das obras, que, segundo os teoricos, ajuda a reduzir
0S riscos e a assegurar a sua venda. Isso, para 0s autores, contribuiu com a ma qualidade, a
criacdo de estereotipos e a grande difusdo pelos meios de comunicagdo de massa. “Para eles,
as pessoas tendem a aderir acriticamente a valores que lhes sdo impostos pela forca da

industria cultural” (SOUZA, 2006, p.413), ou seja, sao vitimas de uma tentativa de alienagao
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e manipulacdo. O seu sucesso estd atrelado a dependéncia criada nas pessoas de um
engenhoso pacote, criado pelos meios, que as atrai pelo suprimento de informacédo (as vezes
até atingir a saturacdo), pelo desenvolvimento de tecnologias de distribuicao e estratégias para
diminuir a individualidade do sujeito, enquadrando-o no quadro de homogeneizagéo,

supracitado.

Para que o produto de massa exista sd0 necessarios alguns fatores:
reproducéo ilimitada de mercadoria cultural, a ndo confecgéo do produto por
quem vai consumi-lo, a simplificacdo da estrutura informacional, a produgéo
em série da cultura para o grande publico, maior énfase na troca do que no
uso da mercadoria. (JOSE, 2001, p.16 e 17)

Os teoricos alemdes sofrem criticas quanto as suas andlises de alguns pontos,
principalmente no que tange a homogeneizacdo das massas e da criacdo. Eles desconsideram,
em seus estudos, diferencas étnicas e regionais e também diferencas dos produtos culturais,
mesmo que estejam intimamente ligados a cultura de massa.

Caminhando por uma via oposta, porém, comegaram a nascer focos de resisténcia
a este tipo de producdo. Em todos os setores, surgem pessoas dispostas a experimentar e fugir
do modelo de arte proposto e amplamente apregoado pela inddstria cultural. Esse rompimento
e contestacdo do modelo vigente de cultura, chamado de contracultura, se tornou comum ao
redor do mundo, no século XX, principalmente na década de 1960. Como caracteristicas
predominantes, podemos citar o antiautoritarismo — afirmacdo do poder individual - e a
liberdade de expressdo. Além disso, reivindicava um maior acesso a educacao a todos.

Diversas manifestagdes nascidas a partir desse pensamento aconteceriam pelo
mundo. Na efervescéncia da oposicdo, 0 movimento estudantil francés se espalhou pela
Europa — principalmente por Italia, Alemanha e Polonia. Em maio de 1968, estudantes do pais
gaulés organizaram uma série de protestos e uma greve geral, talvez a maior da historia ja
registrada no mundo. Para Theodore Roszak (CABRAL, 2006, p.68), “nao resta divida que
em grande parte isto se deve ao fato de a maquina publicitéaria da nossa sociedade de consumo
haver dedicado muita atencdo ao cultivo de consciéncia etaria, tanto dos velhos quanto dos

jovens”. Além disso:

A insubordinacdo estudantil e operaria levou a uma crise de autoridade na
Franca, propagada pela Imprensa, pela radio e pela televisdo, que transmitia
ao mundo palavras, sons e imagens da rebeldia. O governo sentiu-se, por um
momento, sem respaldo politico para enfrentar a revolta e a greve; hesitava
em usar armas contra os manifestantes, pois temia com isso iniciar uma
guerra civil. (RIDENTI; REIS, 2000, p.264)
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Na Tchecoslovaquia, houve a Primavera de Praga, mobilizagdo fortemente
oprimida pela Unido Soviética, apds a reivindicagdo de alguns intelectuais do pais pelo fim da
censura. A luta pela liberdade de expressdo recrutou especialmente jovens, afinados aos
movimentos libertarios internacionais. Tropas soviéticas invadiram o pais e, durante pouco
mais de um més, deixaram um saldo de trinta mortos e centenas de feridos. (RIDENT]I, 2005,
p.155)

Dentre os movimentos artisticos, podemos citar o festival de Woodstock, nos
Estados Unidos, auge do Movimento Hippie e da contestacdo ao establishment (poder) norte-
americano, que reivindicava, entre outras coisas, 0 fim da Guerra do Vietnd e condenava o
consumismo da sociedade. Voltando a Franca, o Nouvelle Vague, vanguarda do cinema
daquele pais, também se inseria neste carater de contestacdo, foi um grande exemplo de
critica a0 mercado cultural. Todos esses movimentos sdo considerados mobilizacdes
marginais da cultura alternativa, que se tornaram cada vez mais comuns nas décadas
posteriores, mesmo sendo renegados e vitimas de preconceito por grande parte da midia e pela
industria cultural.

No Brasil, podemos citar alguns momentos. Ainda devido a agitacdo estudantil
que tomou conta do mundo, houve o surgimento de um movimento cultural de contestacéo ao
regime militar, batizado pelo jornalista e produtor musical Nelson Mota como Tropicalismo.
Através de palavras de ordem e utilizando-se da guitarra elétrica, ainda desconhecida na MPB
— Musica Popular Brasileira - Caetano Veloso e os Beat Boys causaram um estardalhaco ao
subirem no palco do Il Festival da Musica Brasileira, da Rede Record de Televisdo, para
executarem a cancdo Alegria, Alegria. No auge da repressao, alguns anos depois, Caetano e
outros participantes dessa manifestacdo, como Gilberto Gil, foram exilados pela ditadura
militar. O Tropicalismo ainda influenciou e foi influenciado por outro grande representante da
contracultura no pais: Glauber Rocha e o Cinema Novo.

Ja nesta época (década de 1960), a industria fonografica - uma das principais
vertentes da induastria cultural — exercia influéncia sobre o que tocava nas radios e o que era
descartado. Para entendermos melhor essa influéncia, é interessante que facamos uma
digressdo as origens da construcdo deste mercado td8o importante e influente para
conhecermos as raizes das majors, ou grandes gravadoras. A partir de entdo, podemos

elaborar uma definicdo de MI, importante para a sequéncia dessa dissertacao.
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1.2) Dainvencdo do microfone a crise das Majors

Desde que 0 homem passou a se organizar em sociedade, a masica se tornou uma
das principais manifestacdes culturais da humanidade. A arte de misturar sons evoluiu com o
passar dos séculos, até atingir um formato complexo, ao som do cravo barroco do alemé&o
Johann Sebastian Bach, no século XVIII. Como as Unicas formas de perpetuagdo e
armazenamento dessas obras eram as partituras escritas ou por meio da transmissdo oral,
varias composicdes se perdiam com o tempo.

O proprio Bach, considerado um dos maiores compositores da historia, teve uma
parte significativa de seu trabalho perdida. Segundo pesquisadores, ndo existem resquicios de
mais da metade das suas cantatas, sonatas e fugas (WOLF, 2003). Um conterraneo do
compositor, erradicado nos Estados Unidos, chamado Emile Berliner, porém, viria a mudar
essa historia.

Em 1877, Berliner criou um aparelho que transformava ondas sonoras em sinais
elétricos, chamado microfone. Tal invento possibilitou a transmissdo de som e foi comprado
pela Bell’s Company, empresa do inventor americano Alexander Graham Bell, que o
adaptaria ao uso de um revoluciondrio aparelho: o telefone. O alemao trabalhou na Bell’s até
1883. Trés anos depois, passou a testar novos métodos de gravacdo de som a partir dos
cilindros fonogréaficos de Thomas Edison, que, apesar de ja registrarem audio, tinham uma
durabilidade muito pequena.

Em 1888, Emile, ap06s anos de testes, patenteou o gramofone, que captava o audio
por meio da gravacdo em espiral, em um disco de zinco, utilizado com se fosse o0 negativo de
uma foto, para posteriormente prensar os discos — agora planos - e transferir as informacoes
para uma borracha vulcanizada, que passou a comercializar seis anos depois, sob o rétulo de
Berliner Gramophone. A empresa é considerada, pelo pioneirismo, como o marco inicial da
industria fonogréafica.

A expansdo natural do empreendimento de Berliner, fez com que varias
localidades do mundo recebessem sua novidade. Primeiro veio a Gramophone Company,
sucursal de Londres, inaugurada em 1897. Logo apds, em 1898, na Alemanha foi aberta a
Deutsche Grammophon. Um ano depois, foi a vez de Montreal receber a Berliner
Gramophone do Canada. O que o alemdo ndo sabia era que as suas empresas dariam origem a
trés das corporacdes que dominariam o mercado fonografico por quase todo aquele século que

estava por nascer.
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Ainda na primeira década do Século XX, apds varias batalhas judiciais e fusdes
com outras empresas, a Berliner Gramophone norte americana deu origem a Victor Talking
Machine Company, fundada por Eldridge Reeves Johnson e pelo préprio Emile. A nova
companhia, estabelecida na cidade de Candem, New Jersey, continuou promovendo 0s
inventos de Berliner.

Para popularizar ainda mais a nova marca, em 1906, Johnson e seus engenheiros
conceberam a Victrola, um gramofone produzido pela empresa e que ndo tinha o aspecto de
maquina de outrora, mas sim um utilitario que poderia fazer parte da mobilia de uma casa
(HOFFMAN, 2005). Foi um sucesso absoluto de vendas por mais de 60 anos e sua
comercializacdo aconteceu até o inicio dos anos 1970, quando a Victor ja havia sido
incorporada pela RCA — Radio Corporation Of America, em 1929. Dois anos antes, a Victor
havia fundado uma filial no Japéo, batizada de JVC — Victor Talking Machine Company of
Japan. A subsidiaria, porém, rompeu com a RCA-Victor durante a Segunda Guerra Mundial,
por causa do conflito entre os norte-americanos e 0 pais do sol nascente, e agregado a
Matsushita, em 1953. Ja no final dos anos 80, do século XX, foi adquirida pela BMG, que se
incorporaria, alguns anos mais tarde, a multinacional Sony, formando a Sony/BMG.

A filial inglesa de Berliner, a Gramophone Company se uniu a Columbia
Graphophone Company, em 1931, para dar origem & EMI®, ainda hoje uma das maiores
multinacionais da industria fonografica mundial. Nesta década, surgiram pequenas gravadoras
nos Estados Unidos, as chamadas indies, que atendiam a artistas desconhecidos e que néo
conseguiam espago nas maiores gravadoras da época.

Voltando & Europa, a Deutsche Grammophom foi comprada pela alem& Siemens
e, mais tarde na década de 70, a partir de uma fus@o com a holandesa Phillips, formaria a
PolyGram, recentemente incorporada a Universal Music Group, a maior das grandes
gravadoras. A Deutsche Grammophon foi a primeira empresa a produzir compact discs (cd)
em massa. Seu primeiro langcamento foi em 1983.

Além de Sony/BMG, EMI e Universal Music Group, todas com origens das
empresas de Emille Berliner, também faz parte do grupo das majors, a Warner Music Group,
braco da industria fonografica da Warner Bros. As Big Four (As Quatro Grandes) foram as
responsaveis, em 2004, segundo a IFPI (International Federation of the Phonographic
Industry), por movimentar cerca de 33 bilhdes de ddlares.

Como caracteristica principal, as majors tém a “difusdo maciga de poucos artistas

* Disponivel em: http://www.emimusic.com/about/history/ acesso em 01/05/2010
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e albuns (blockbusters), baseando sua estratégia de atuacdo na integracdo sinérgica entre
dudio e video, que a forma conglomerada o possibilita” (VICENTE, 2006, p.2). Por isso, no
Brasil, também é considerada como major, a Som Livre, ligada as Organiza¢des Globo, maior
conglomerado de comunicacgéo do pais, quarto maior do mundo. (IDEM)

A partir dessa definicdo de majors, podemos delimitar — para fins dessa pesquisa -
gravadora, musico e producdo independente como qualquer ndo-integrante deste circuito das

Big Four e a Som Livre, j& que o trabalho € voltado a analise da realidade brasileira.

Por independentes concebem-se aqueles artistas e companhias fonogréaficas
gue ndo atuam ligados aos grandes capitais ou ao padrédo estético dominante.
As gravadoras independentes ndo pertencem a conglomerados empresariais e
em regra abrem espaco para muasicos, cantores e grupos comprometidos com
estéticas ou propostas diferenciadas. (BRITTOS; OLIVEIRA, 2005, p. 57)

Malu Aires, criadora do Festival BH Indie Music, na capital de Minas Gerais, tem uma
visdo parecida®:

O termo independente deveria ser usado para seu significado primeiro: o de
artistas livres das amarras e contratos leoninos das gravadoras. Artistas que
criam sem o dedo dos produtores das majors e que vendem, sem precisar
dividir lucro com distribuidoras, gravadoras, editoras e empresarios. (...) A
prépria liberdade do artista, livre do apelo consumista da cultura de massa, ja
possibilita esse caminho. E neste mercado de msica independente que nos
encontramos com quem realmente faz a masica. (AIRES, 2009)

Neste capitulo foram descritos termos que guiardo o histérico da cultura
underground e da MI. Além disso, o panorama feito sobre as grandes gravadoras nos ajuda a
compreender o poder adquirido pelas mesmas e também a formacéo do ambiente da musica

independente, que sera descrita a seguir.

* AIRES, Malu. Entrevista. 2009. Disponivel em: http://coletivopegada.org/2009/04/16/entrevista-de-pegada-

malu-aires-parte-2/ acessado em 05/05/2010

16


http://coletivopegada.org/2009/04/16/entrevista-de-pegada-malu-aires-parte-2/
http://coletivopegada.org/2009/04/16/entrevista-de-pegada-malu-aires-parte-2/

Capitulo 2: A Cultura Underground e a Musica Independente

Na segunda parte deste trabalho serdo expostos os conceitos de Underground e
abordadas algumas das especificidades da MI, um breve histérico da mesma, assim como a
midia que cede espaco para este tipo de producdo autbnoma.

Underground é uma palavra do vocabulario inglés que significa subterraneo. Em
tempos de dominagdo e governos tiranos, era utilizada para classificar movimentos de
resisténcia. Nos Estados Unidos, por exemplo, Underground Railroad era uma rede de rotas
clandestinas que escravos usavam para fugir para estados abolicionistas ao norte e conseguir a
liberdade. Na Segunda Guerra Mundial, o termo se manteve como designacdo de focos de
resisténcia e continuou assim até a era da Contracultura, nas décadas de 1960 e 1970. Desde
entdo, é usada para nomear movimentos como os ja citados: hippie e a beatnik.

Quando o relacionamos as artes, podemos relacionar underground a cenarios
alternativos, vaguardistas e a ndo-membros do mainstream — artistas que desenvolvem
trabalhos voltados a grande massa da populacdo. Como caracteristicas principais, podemos
citar a auséncia de apelo comercial e visibilidade presentes na arte massiva.

Nos Estados Unidos, uma banda surgiria para afirmar todas essas caracteristicas e
afrontar a sociedade com letras que abordavam prostituicdo, satanismo e suicidio, entre outros
temas tabls. Trata-se do Velvet Underground (VU), grupo nascido em Nova York, em
meados de 1965. Produzido por Andy Warhol, maior nome da chamada Pop Art — vanguarda
das artes plasticas também da década de 1960 —, inaugurou o chamado Art-Rock, ou rock
performatico e, em suas apresentacGes, misturavam masica com dancas, filmes e outras
atracoes.

Em 1966, Grace Glueck, jornalista do New York Times, na sua coluna de
cobertura do jantar da Sociedade dos Clinicos Psiquiatras de Nova York, organizado por
Warhol e que contou com apresentacdo do VU, descreveu a reacdo de alguns convidados a
banda. Um deles expbs o espetaculo como “ridiculo, ultrajante e doloroso”, enquanto um
segundo dizia que “nem tudo que € novo necessariamente tem um sentido”, para depois
completar “eles parecem prisioneiros que fugiram da penitencidria” (ALBIN, 1997, p.4).

O Velvet Underground é o primeiro gene da estética do que viria a ser a Ml ou
music e influenciaria varios artistas que emergiram do underground, como David Bowie, Iggy
Pop e as bandas Joy Division, R.E.M e Nirvana, por exemplo. Apesar disso, é necessario

esclarecer que a banda em questdo ndo pode ser integrada na producdo independente, ja que
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seus discos, na maior parte da sua existéncia foram produzidos e distribuidos por uma das
grandes corporagfes da musica, a Warner Music.

A partir deste apanhado sobre a cultura underground, é possivel entender como o
meio musical absorveu o termo “independente”. Antes, porém, é necessaria uma reflexdo no
que tange a abordagem filoséfica dessa palavra. Ser independente, segundo o pensador
alemdo Immanuel Kant, é ser seu proprio senhor e exercer o livre-arbitrio. Em outras
palavras, € ter liberdade para tomar atitudes e acdes e ndo se sujeitar ao dominio alheio. A
independéncia é condicdo de existéncia para a liberdade, pois essa € inseparavel do conceito

de autonomia.

Se a ac¢do humana é aquela que nédo sofre influéncia de uma forca externa,
entdo, em um primeiro momento, liberdade pode ser concebida como néo
submissédo. Ser livre é ndo se submeter a nada de externo a nos. Esse é o
conceito negativo ou préatico de liberdade apresentado por Kant na Critica da
Razdo Préatica, e significa basicamente independéncia, ou seja, ndo-
necessidade na orientacdo da acdo. (GALLUPO, 2002, p.80)

Em confluéncia com o pensamento de Kant, Habermas afirma que a autonomia é

um direito natural de todo cidaddo e que deve ser a base das leis de qualquer constituicao.

Soberania popular, em razao de suas propriedades democraticas, fundamenta
a suposicdo de resultados legitimos. Direitos humanos classicos
fundamentam um dominio legitimo das leis. (...) o direito produzido deve ser
legitimado como um meio para assegurar, de forma harmdnica, a autonomia
dos individuos, tanto no ambito privado quanto na dimensdo de cidaddos.
(HABERMAS, 2000, p.191)

Voltando ao meio musical, o termo “independente” era utilizado, em primeira
instancia, nos Estados Unidos como referéncia as pequenas gravadoras, que acolhiam géneros
musicais “relegados a uma condi¢do marginal pelas grandes empresas” (HERSCHMANN,
2007, p.22).

Ja na Inglaterra, apesar de a producdo autdbnoma ja ter conquistados indices
altissimos de producéo nas décadas de 50 e 60 com o Skiffle, se tornou parte relevante do
mercado britdnico apenas com o advento do movimento punk, que usava a producdo
fonografica como instrumento de sua atitude politica. O lema “do it yourself” ou “faga vocé
mesmo” acabou harmonizando-se perfeitamente com a ideia da MI, que era a producéo
musical livre da influéncia predominante no mainstream.

Apesar disso, algumas cicatrizes adquiridas pela MI, também sdo fruto dessa

intima relacdo com a cultura punk. Até ha cerca de 20 anos, ainda carregava o estigma de
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estar vinculado a anarquia e a apologia a violéncia. Isso aconteceu, pois 0 movimento tinha
um carater contestatorio, nascido em meio a um contexto de crise e instabilidade. No que se
refere a masica, veio para confrontar o rock, que cresceu dentro de um tempo de tranquilidade
econémica e pregando ideais hippies como “paz e amor” e a esperanga, apoiados em nomes
como John Lennon e seu “give peace a chance” (dé uma chance a paz).

No Brasil, a primeira chama da musica Underground surgiu com o Tropicalismo,
que a exemplo do Velvet Underground, ndo podia ser inserido no mercado como uma banda
indie. Apesar disso, 0 movimento se aproximava da cultura marginal em diversos aspectos.

Para Affonso Romano de Sant’Anna “o Tropicalismo foi o primeiro momento do
underground, o underground brasileiro criado intuitivamente” (2004, p.65). No mais, se
tratava de um ato contestatério, ndo apenas da ditadura militar — o que resultou no exilio de
dois dos principais integrantes, Caetano Veloso e Gilberto Gil -, mas também da cultura
nacional, que era ironizada e o seu “ridiculo” exposto e carnavalizado.

Apo6s esse momento underground, criaram-se ferramentas estéticas para a
producdo independente no Brasil. Apesar disso, esta comecou de forma tardia. Somente em
1977 foi langado o disco “Feito em Casa”, de Antonio Adolfo, considerado por muitos o
marco inicial da producgdo indie no pais. (LEMINSKI; RUIZ, 2006, p.21)

Dois anos depois, porém, viria a nascer, em um porao de S&o Paulo, o teatro Lira
Paulistana, que traria a tona uma diversidade enorme de producdes independentes e artistas
emergentes de um circuito cultural existente entre a Universidade de Séo Paulo (USP) e o
bairro de Vila Madalena. Esse movimento, capitaneado por artistas como Arrigo Barnabé e
Itamar Assumpcdo, deu origem a Vanguarda Paulistana. Varios participantes viriam a se
destacar, posteriormente, como Oswaldo Montenegro, Boca Livre e Titas, por exemplo, que
acabaram sendo “absorvidos” pelo mainstream.

Com o corte de cast das grandes gravadoras, alguns masicos migraram para a Ml,
fazendo um caminho inverso ao “natural” e isso viria a se intensificar na década de 1990.
Além dos bons nomes que surgiram, como Os Raimundos, Sepultura e Racionais MC'’s,
artistas como Tim Maia e Belchior, desprestigiados por suas gravadoras, passaram a fazer
parte da musica para que pudessem continuar produzindo seus discos.

Apdbs um periodo de certa estagnacéo, a cena volta com forca total na metade dos
anos 1990. Com a terceirizacdo do processo de gravacao e o barateamento de equipamentos, a
MI passou a produzir em maior escala. Apesar disso, a ideologia de oposicdo a cultura de
massa passou a dar lugar a profissionalizacdo e a trabalhos mais elaborados. Ser independente

ja ndo remetia ao trabalho artesanal dos anos 70, mas sim a administracdo de todas as etapas
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da cadeia produtiva, desde a producdo de um disco até a sua distribuicdo. O musico passou a
ser dono do préprio negdcio e, com isso, a ter controle sobre todas essas fases de producao
sem o0 auxilio de intermediarios. Se por um lado passou a estar ciente de todo esse processo e
ser responsavel por todo ele, por outro continuou a enfrentar as dificuldades comuns
encontradas pela MI através dos tempos.

Dentre as vantagens mercadologicas de controlar este processo, estd a nao
necessidade de dividir lucros com gravadoras, editoras, empresarios, distribuidoras, etc. Com
isso, o lucro do artista tende a ser maximizado proporcionalmente. Em contraponto, a pequena
disposicdo de verba para investir em propaganda e infra-estrutura, o que gera a falta de
acessibilidade ao produto do artista, acaba fazendo com que este ndo seja tdo atraente quanto
0s produzidos pelas majors.

Além disso, no Brasil existe um problema que sobrevive ao lado do mercado
fonografico, desde o seu principio. As grandes gravadoras se recusam a numerar os discos, 0
que impede a contabilizagdo exata das vendagens e aumenta a possibilidade de fraudes. Tendo
0 dominio desta operacdo, 0 musico pode ter a exata dimensdo do alcance do seu trabalho,

assim como os reais lucros gerados pelo mesmo.

2.1) A Ml ganhaagrande rede

O final do século XX e o inicio do XXI marcaram uma grande crise para as
grandes gravadoras. Apds um periodo de prosperidade, entre 1990 e 1998, onde o mercado
cresceu em média 3,8% ao ano — passando de um faturamento anual de U$27 bilhdes para
U$38 bilhdes — as majors receberam um golpe que colocou em xeque a sua importancia para
o mercado cultural e também a sua resisténcia a esse periodo de decadéncia que ja dura mais
de dez anos. (TOLILA, 2007, p.35)

Os lucros das gravadoras vém caindo vertiginosamente, ano a ano. De U$33 bilhdes, em
2004, para U$18,6, em 2008. Queda de 46%, no periodo (Idem). A crise na industria é fruto
de novos meios de distribuicdo da musica, da pirataria e da falta de incentivos fiscais por parte
de governantes. Ap6s o advento do MP3 e do Napster®, na segunda metade da década de 90, a
venda de CDs deu espaco a troca de arquivos de forma ilegal pela internet. Os

desenvolvedores do software foram processados e condenados a pagar milhGes em

> Softaware utilizado para troca de arquivos de musica pela internet, proibido no inicio dos anos 2000
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indenizacdes as grandes corporacGes da musica. Em uma década, porém, o prejuizo das
grandes corporagdes foi bem maior, ja que o faturamento da industria fonografica caiu mais
de 50%.

No Brasil, o panorama é ainda mais desastroso para as multinacionais da masica.
Segundo numeros da IFPI — Federacdo Internacional da Industria Fonogréfica -, entre 2004 e
2008 o mercado do disco no pais despencou nada menos que 80%, devido, além da pirataria,
ao menor investimento em produgcfes nacionais por parte dessas corporacfes, que tém
preferido apostar no seu catalogo de artistas internacionais, 0 que diminui 0s seus gastos com
producdo no pais®.

Continuando o processo de ressignificacéo iniciado nos anos 90, a M1 comecou a
deixar o underground ap6s a popularizagdo da internet. Com a possibilidade de uma
comunicacdo mais eficiente e veloz, os artistas passaram a gozar de certa facilidade para
alcancar seu publico e montar suas estratégias de atuacdo, principalmente no gque tange a
comunicacdo. Vérias ferramentas podem ser usadas com eficacia para que essa tarefa seja
aperfeigoada.

Além disso, com a maior profissionaliza¢do das bandas independentes, o processo
de producdo musical passou a obedecer a algumas premissas de empreendimento empresarial,
que tém por fim a venda de seus produtos e uma maior interacdo com o publico consumidor.
Essa visdo de mercado aproxima os ideais de underground e mainstream, respeitando, é claro,
a diferenca da verba disponivel para aplicacdo em recursos de cada uma delas e todas as
outras especificidades que devem ser levadas em consideracao.

Hoje, a MI engloba varios estilos musicais desprezados pelas majors, como 0
Heavy Metal, Gospel, Sertanejo e 0 Rock, além de bandas de segmentos mais populares e que

n&o conseguiram seu espaco nas grandes gravadoras.
2.2) Especificidades da musica massiva e da Ml
E possivel visualizar varias diferencas nas posturas adotadas e nas necessidades de artistas

ligados as majors e em relacdo aos musicos independentes. Ao mesmo tempo em que quem €

ligado a uma grande gravadora tem verbas disponiveis e um sistema funcionando a seu favor -

® Disponivel em: http:/ilustradanopop.folha.blog.uol.com.br/arch2010-01-01_2010-01-31.html#2010_01-

21 20 49 30-125924377-0 Acessado em 07/06/2010
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como servigos de assessoria de comunicagdo, estidios de gravacdo e ensaio, estrutura de
shows, etc. -, perde a liberdade de dar a palavra final sobre o proprio trabalho. Passam a néo
ter mais o controle sobre as suas produg¢des e sdo levados a produzir o que se chama de ‘mais
do mesmo’ ou, em outras palavras, contribuem para a criagao de esteredtipos musicais, ja que
se tornam um produto pronto do mercado cultural. Essa padronizagdo da producdo musical,
porém, facilita a sua inser¢do em veiculos que alcancem a grande massa, como explica

Leonardo Sa.

Passamos boa parte de nosso tempo ouvindo cada vez menos num indice
cada vez maior de repertério difundido, quer dizer, cada vez mais
vivenciamos menos experiéncias reais e, sempre mais, recebemos produtos
menos diferenciados. Isto vai moldando a expectativa da massa consumidora
no sentido de identificar-se em produndidade com um certo tipo de produgéo
e nem tanto com os resultados em si dessa producéo. (SA, 1999, p. 133-134)

Ja os artistas independentes, contam com liberdade estética e criativa para
realizarem os seus trabalhos, ja que sdo os préprios financiadores do mesmo. Essa liberdade
de criacdo, porém, tem um custo muito alto, se considerarmos cada um artista com parte de
um imenso mercado.

A falta de aporte de capital e das majors, que em geral ‘ditam’ o que ¢ difundido
em massa, faz com que essas bandas figuem marginalizadas pelo mainstream (artistas que
pertencem a uma minoria em destaque) e tenham, por isso, dificuldade de fazer chegar o seu
trabalho ao grande publico e aos grandes veiculos de comunicagdo. Desse obstaculo, acabou
nascendo uma espécie de aversdo, por parte de alguns artistas e fas, dessa difusdo em massa e
também do que é produzido pelas majors.

Outra distin¢cdo marcante e fundamental para o desenvolvimento deste trabalho, €

a segmentacdo do mercado underground, j& que este nega o consumo massificado.

O underground, por outro lado, segue um conjunto de principios de
confeccdo de produto que requer um repertorio mais delimitado para o
consumo. Os produtos “subterraneos” possuem uma organizacdo de
produgdo e circulacdo particulares e se firmam, quase invariavelmente, a
partir da negagdo do seu “outro” (o mainstream). Trata-se de um
posicionamento valorativo oposicional no qual o positivo corresponde a uma
partilha segmentada, que se contrapde ao amplo consumo. Um produto
underground ¢ quase sempre definido como “obra auténtica”, “longe do
esquemdo”, “produto ndo-comercial”. Sua circulagdo esta associada a
pequenos fanzines, divulgacdo alternativa, gravadoras independentes etc. e 0
agenciamento plastico das cangdes seguem principios diferentes dos padrdes
do mainstream. Essa relativa proximidade entre condi¢des de producéo e
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reconhecimento implica um processo de circulacdo que privilegia o consumo
segmentado. (CARDOSQO; JANOTTI, 2006, p.9)

A troca de arquivos de masica pela internet contribuiu para que essa segmentacao
se tornasse ainda maior. Segundo estudo do site BigChampagne, cerca de 25 milhGes de
masicas estdo circulando pela rede em sua maioria cangdes bem distantes das paradas de
sucesso. Isso significa que criar uma relacdo de consumo ou até mesmo uma relacdo de
identificacdo entre artista e fa € uma tarefa ardua.

Se, antigamente, as maiores vendagens eram devidas aos discos arrasa-
quarteirdes, que criaram mitos da musica como os Beatles e Michael Jackson, citando apenas
dois dos mais influentes, hoje, esse panorama é bem diferente. Isso se comprova pelo fato de
que “quase todos os 50 albuns musicais mais vendidos de todos os tempos foram gravados
nas décadas de 1970 e 1980 e nenhum deles nos ultimos cinco anos”, revela Chris Anderson

em “A Cauda Longa” (ANDERSON, 2006, p.).

2.3) A ABMI - Associacao Brasileira de Musica Independente

Seguindo uma tendéncia mundial de organizacdo da producdo musical autbnoma,
foi criada, em 2002, a partir de reunides e debates entre independentes, a Associagdo
Brasileira de Musica Independente (ABMI). Como objetivo principal, re-arranjar o setor,
principalmente no que diz respeito a producao e distribuicdo da musica. Além disso, funciona
como monitora da execucdo de musicas de seus afiliados em radios de todo Brasil, ajudando
no controle das verbas de direitos autorais a serem destinadas aos musicos.

A entidade permite que selos fonograficos, gravadoras e distribuidoras se

associem desde que sejam:

Pessoas juridicas, sediadas no territério nacional, que sejam: produtoras,
cessiondrias ou concessiondrias de fonogramas e/ou video-fonogramas que
contenham interpretacGes ou execucdes de obras musicais ou litero-musicais
de qualquer género e que por difundirem, distribuirem e/ou comercializarem,
por si ou por terceiros, tais fonogramas e/ou videofonogramas possam,
assim, ser consideradas “selos”, “distribuidoras” ou “gravadoras”
independentes, assim entendidas como empresas que nao detenham mais do
que 5% (cinco por cento) do mercado fonografico mundial. ’

Hoje, a entidade conta com 120 das 200 gravadoras independentes do pais. Uma

" Disponivel em www.abmi.com.br Acessado em 09/05/2010
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quantidade consideravel, levando-se em conta que a ABPD — Associacdo Brasileira de
Produtores de Discos — que historicamente toma conta dos direitos das majors possuem, além

das cinco grandes gravadoras do pais, apenas mais quatro selos em sua relagcdo de associados.

2.4) A midia dos independentes

A MI ainda sofre com sérios problemas para atingir o grande publico. Apesar
disso, algumas publicacdes ainda apoiam a producdo musical autbnoma, ainda que, por vezes,
de forma amadora, como é o caso dos fanzines. Com a internet, veiculos especificos foram

criados, como websites, blogs e redes de relacionamento, entre outros.

a) Fanzines, revistas especializadas e outros impressos

Fanzines — abreviacdo de fanatic magazines, “revista de fas”, em portugués —,
para alguns autores, sdo herangas do punk e da cultura do “faga vocé mesmo”. Produzidos por
fas, se tratam, geralmente, de pequenas publicacdes voltadas a um publico especifico, que
deseja compartilhar opinides ou producgdes artisticas. No caso da MI, normalmente sdo feitas
edicdes voltadas para um grupo ou artista em especial ou para o ambiente musical de uma
cidade ou regido.

No conteudo, reviews de shows, de discos, noticias e informacGes adicionais,
como agenda de apresentacdes e curiosidades. A circulacdo de exemplares é pequena, mas
atinge a um publico-alvo bem definido e engajado com os independentes.

A origem desse veiculo — no que diz repeito, especificamente a MI - nos remete a
Inglaterra, na década de 1970, quando passou a circular o Sniffin” Glue, considerado pioneiro
desse campo, editorado em papel A4, do qual eram feitas fotocopias e distribuidas aos
interessados.

Na metade dos anos 90, as publicacGes atingiram o apice de sua popularidade,
tanto no Brasil quanto no exterior. Grande exemplo disso, foi o Smug, criado por Shirley
Halpering para cobrir a musica independente de Nova York, em 1995, e se tornou um
fendmeno nos Estados Unidos. Sua circulacdo média chegou a ser de 30 mil exemplares, em
1997, e os lucros variavam entre U$20.000 a U$25.000 por edicdo. Shirley acreditava na
forca da mensagem do fanzine e atribuiu a isso a grande aceitagdo. “A melhor coisa do
fanzine é que temos voz, uma atitude correta saindo das paginas. Vocé consegue mais

opinides do que consegue na midia de massa. Existe mais do que apenas um lado da moeda”®
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No Brasil, esse tipo de publicacdo foi muito popular entre os integrantes da Ml
durante os anos 80 e 90, gracas a producbes como Esquizofrenia (Gilberto Custodio) e
Scream Yell (Marcelo Costa). A semelhanca no discurso repousa no fato de ambos
defenderem a mdsica indie e dar espacgo a producdes que ndo o tinham em outros veiculos, na
midia tradicional. Com a popularizacdo da internet e a facilitacdo da divulgacdo pela rede,
foram criados os E-Zines, versdo eletronica do fanzine, também direcionados a um publico
especifico e com contetdo semelhante. Com a liberdade de conteddo e de forma, as revistas
eletronicas tém ganhado espaco junto aos fas da mdsica alternativa, tanto que, varios fanzines
impressos ja ganharam sua versao na internet.

Uma nova alternativa para a Ml brasileira surgiu em 2003. Jodo Luiz Woerdenbag
Filho, mais popularmente conhecido como Lob&o, musico e produtor cultural, langou a revista
OutraCoisa. Como proposta, além do material impresso, lancar um cd de artistas
independentes a cada dois meses. Foram 22 edigdes, até 2006, que viram emergir bandas
como Momboj6 e Cachorro Grande.

Ainda no universo da midia impressa, surgem alternativas como a revista Noize,
distribuida gratuitamente e a Mais Soma — também disponivel para download em versdo

digital, sdo outros exemplos de revistas voltadas para a arte independente.

b) Websites, Weblogs e Sites de Relacionamento

Com a internet, varios outros meios de comunicacdo surgiram a partir da década
de 1990. Os principais deles: websites, weblogs (blogs) e as redes de relacionamento.
Websites sdo plataformas que englobam paginas da web, disponibilizando ali todo tipo de
material digital, como audio, video e outros arquivos. O conjunto de todos 0s sites existentes é
o que chamamos de “World Wide Web” (WWW).

Ja os blogs também séo registros da WWW e sdo também plataforma reconhecida
desde o final da década passada. Usualmente, os blogs sdo usados como “diarios pessoais,
protestos, projetos, propagandas e noticias dos bastidores dos meios de comunicagdo”
(QUADROS, 2005, p.3). E um meio interativo, onde o leitor pode participar com
comentarios. Um novo fendmeno, enrustido na esfera do blog, fez com que este segmento
ganhasse ainda mais forca. O Twitter, lancado em 2006, se encaixa na categoria blog, apesar

de, para alguns, ainda inserido na categoria de redes de relacionamento.

¥ Bilboard Magazine, 25 de out. 1997, p.89
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Os sites de relacionamento sdo, em suma, paginas em que pessoas com interesses
em comum se juntam em comunidades virtuais para debater e trocar informagdes acerca de
determinado assunto. Para Coutinho, os interesses das comunidades podem ser de duas

espeécies: praticos ou hedonistas.

No primeiro grupo, encontram-se temas como informagdes sobre produtos,
empresas, tecnologias, passatempos, economia, condicdes de trabalho,
salde, etc. Ja as comunidades hedonistas sdo organizadas em torno da troca
e do consumo de experiéncias positivas em torno de interesses pessoais
como musica, alimentacdo, viagens ou caracteristicas demogréaficas (pessoas
acima de 60 anos, etc), entre outros interesses. (COUTINHO, 2006, p.3)

As principais comunidades sociais de hoje em dia estdo em sites como Orkut,
Facebook e Myspace. Neste altimo, por exemplo, hé a possibilidade de integracdo de varios
meios de comunicacdo digitais ja citados. Alguns artistas e bandas usam seus perfis no
Myspace como sua webpage oficial e ali transmitem informacdes, noticias, postam no blog,
divulgam musicas — com a opcdo de disponibiliza-la para download -, fotos e videos. Além
disso, ainda h& espaco para a interacdo com outros usuarios. Até janeiro de 2009, existiam
cerca de 58 milhdes de pessoas (incluindo bandas e artistas) registradas no servi¢co. O
guitarrista da banda suica Gotthard, Freddy Scherer, ressalta a importancia deste tipo de
plataforma para a divulgacdo do trabalho para os fas e a revolugdo causada pelos avangos da

internet.

“Desde que o Gotthard comegou, muitas coisas mudaram na inddstria
musical. A internet e sites como 0 Myspace, hoje, séo quase tdo importantes
guanto as gravadoras (...). Ha 17 anos, era quase impossivel vocé conseguir
fas sem o suporte de uma gravadora. Hoje, bandas como Artic Monkeys
mostram que as gravadoras jd ndo sdo tio necessdrias”®

No Brasil, o site da gravadora Trama (www.tramavirtual.com.br) é considerado um gene do

proprio Myspace. No espaco disponibilizado no site — exclusivo para artistas independentes -
é possivel executar as mesmas tarefas do mencionado anteriormente, como a possibilidade de
criacdo de perfil e radios personalizaveis por usuérios, com as musicas contidas no site. Além
disso, a Trama oferece o download remunerado, no qual distribui a verba mensal de um de

seus patrocinadores entre 0s muasicos que tiveram suas canc¢des baixadas no site.

%Em entrevista ao autor desta monografia, disponivel em:

http://estudioaovivo.wordpress.com/2008/03/31/gotthard/
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c) Radioe TV

A televisdo e radio sdo os veiculos de comunicacdo mais populares no Brasil e
também os que mais impdem dificuldades a entrada da musica independente. Pequena parte
da programacdao dos canais € voltada a esse publico, sendo que as maiores emissoras parecem
ignorar a existéncia da musica alternativa.

Alguns programas da televisdo aberta, como o Radiola, da TV Cultura e o Alto-
Falante, da Rede Minas, dedicam-se a divulgacdo de bandas de pequenas gravadoras e
gravadoras de médio porte do Brasil. Ambos os programas exibem a programacdo de
festivais, agenda cultural, reviews (resenhas) de lancamentos e apresentacOes de artistas
independentes.

Hoje em dia, uma alternativa de divulgacdo da MI sdo as webradios. Um bom
exemplo disso é a Radio Microfonia, que permite que artistas enviem suas musicas e também
facam download do acervo da radio no préprio site. Pela facilidade de criacdo e manutencéo,
e por ndo contar com toda a burocracia e dificuldades de concessédo de licenca, como acontece
com as radios convencionais, a disseminacdo pelo meio virtual tem ganhado forca e, por isso,
sdo alternativas viaveis para artistas do underground.

Neste capitulo, buscamos fazer um panorama da MI, desde suas raizes até a
atualidade. A abordagem do fazer musical como uma organizagdo € importante para termos
nocdo da abrangéncia da préatica e também para justificar o uso da Al como ferramenta da
comunicacdo passivel de ser utilizada pelos independentes na busca de sua divulgacdo e

acesso aos publicos que se interessam por este tipo de produgdo musical.
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Capitulo 3 — A Assessoria de Imprensa e o0 Jornalismo Cultural

Neste capitulo, sera feita uma explanagdo sobre a origem da Al, assim como suas
principais fungdes e onde é empregada. Essa parte visa elucidar a atividade para que se possa

fazer, posteriormente, o estudo sobre sua utilizacdo em favor de um independente.

3.1) As raizes da Assessoria de Imprensa

A origem da atividade de Al nos remete a 1906. Neste ano, nos Estados Unidos, o
jornalista Ivy Lee se prop6s a produzir e distribuir noticias de carater jornalistico a respeito de
uma empresa, sem que tivesse como finalidade que estas servissem como publicidade ou
matéria paga. A essa época, as grandes empresas americanas viviam sob a filosofia do “the
public be damned” ou “o ptblico que se dane”, famosa frase de William Henry Vanderbilt,
que ilustrava 0 momento do relacionamento entre corporagdes e a populagéo.

Lee, entdo, emitiu um comunicado explicando os objetivos de sua nova
empreitada e também a sua missdo. Segundo o jornalista, a atividade teria como unico fim
prover informacgfes de interesse publico de forma aberta e transparente, sobre a empresa
Standard Oil, grande corporacao do ramo petrolifero e de extracdo de ferro, propriedade do
magnata John D. Rockfeller.

Isso aconteceu devido a publicagdo de um livro de 800 paginas, escrito pela
também jornalista lda Tarbell, escancarando os desmandos da Standard Oil. Lee foi
procurado pelo bardo do capitalismo selvagem norte-americano, como era chamado o
magnata, ja que, além da crise com a Imprensa, 0s mineiros da industria estavam em greve. O
jornalista passou entdo a planejar estratégias de comunicacdo e produzir informacbes que
atingissem aos grevistas, tracando um panorama favoravel a empresa de Rockfeller. Chinem

(2003) nos explica melhor o trabalho de Ivy Lee:

O grande diferencial do servico do jornalista deve-se ao fato de que ele
estava trabalhando no sentido oposto ao fluxo natural da Imprensa,
repassando matérias atualizadas e precisas com relacdo aos valores e
interesses do publico, bem como sobre instituigdes publicas ligadas a
referida industria. (CHINEM, 2003, p.26)

As acdes em favor de John Rockfeller, particularmente, fizeram com que o
empresério fosse ‘humanizado’, ja que nos comunicados enviados a Imprensa ele era

colocado em situagBes cotidianas, como jogando golfe, indo a igreja ou celebrando
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aniversarios. Em uma das mais bem-sucedidas investidas, ele distribuiu moedas para criangas
“Anos mais tarde, apesar das criticas, a familia passou a ser conhecida como o maior exemplo
de generosidade da nacéo. Na verdade, os bilionarios de hoje [...] tentam copiar os Rockfellers
em termos de generosidade” (SEITEL, 2001, p.36).

Com o sucesso da empreitada, a atividade prosperou e chamou a atengédo de outros
profissionais de jornalismo, que migraram para esse novo ramo. Obviamente, iSSO nédo
agradou a todos e o fundador dessa nova modalidade sofreu com severas criticas e acusagoes,
inclusive de participacdo em projetos da Alemanha nazista, antes da Segunda Guerra
Mundial. Apesar de ter sido considerado um traidor por grande parte dos jornalistas dos
Estados Unidos, Lee acabara de fundar uma das mais importantes modalidades do campo da
comunicacdo, que teria a sua importancia aumentada e reconhecida com o passar do tempo: a

Assessoria de Imprensa ou Rela¢des Publicas.

3.2) Conceitos e fungdes da Assessoria de Imprensa

Al é um dos campos da area de comunicacdo, exercida, normalmente, por
profissionais das &reas de Jornalismo e Relag6es Publicas'® e responséavel pela divulgacéo de
informacdes de carater jornalistico sobre instituicGes, organizacdes e pessoas. Sua atividade
consiste, basicamente, em ser o elo entre assessorado e seus stakeholders, ou publicos
estratégicos interessados em informacdes do assessorado, entre os quais a Imprensa é um dos
mais importantes.

As Al, hoje em dia, estdo presentes em quase todas as grandes organizagdes do
mundo, assim como em entidades empresariais e sindicais, funcionando de maneira
estratégica a favor das citadas. Por isso, a referéncia ao assessor como “estrategista” ou
“gestor de relacionamentos” (MAFEI, 2004, p.26) se da pela necessidade do mesmo em
conciliar os interesses de clientes e Imprensa, buscando suprir as necessidades de informagéo
por parte dos jornalistas e formar uma opinido publica favoravel a respeito do assessorado.
Por opinido publica entendemos o esfor¢o ou manifestagdo favoravel ou negativa em relagdo a
algo. Trata-se, porém, de uma expressao que pode ser aplicada em varios sentidos diferentes.

Corriqueiramente, porém, € sintetizada como sendo “uma cole¢cdo de opinides individuais”.

A atividade de Relages Publicas é conflitante com a pratica da assessoria se formos levar em conta a sua

fungdo, que ¢ “detectar, manter modificar, ajustar ou criar atitudes e opinides com a finalidade de criar publicos”
(ANDRADE, 2004, p.60)
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A busca por uma imagem favordvel ao assessorado é um dos mais importantes
objetivos num planejamento de assessoria e também nesse relacionamento com a midia, pois
esta exerce influéncia sobre como os assuntos ficardo expostos.

Com a opinido publica a favor, é facilitado o processo de manutencdo da
identidade positiva do assessorado por parte da Imprensa. Uma pessoa ou empresa com boa
reputacdo e constantemente veiculada na midia significa menos gastos com publicidade e com
elaboracdo de materiais de apoio a Imprensa, ja que o efeito dessa fixacdo € o que chamamos
de midia espontanea, em outras palavras, a producdo de noticias sem a acdo direta da
assessoria.

O assessor deve ter visdo do que € ou ndo de interesse publico. Uma das premissas
da Al é a divulgacédo de informacGes que sejam, de alguma forma, Gteis a quem ira recebé-la.
E necessério, ainda, que se acompanhe a forma com que a noticia esta sendo veiculada, para
verificar a correcdo das informacgdes e também a forma com que os diversos repdrteres e
veiculos tratam o que é publicado a respeito do assessorado.

Para que ndo haja deturpacdo nos fatos, Mauricio Lara prople a assessoria e ao

cliente ter muita clareza no caso de abordagens dos jornalistas.

Que tal oferecer ao reporter mais informagdes sobre o assunto? (...) Se a falta
de informacédo exige sermos didaticos, sejamos didaticos. Se a fonte ndo se
expressa de forma clara e objetiva, h4 o risco de o repérter fazer o mesmo
com a noticia na hora de redigi-la. (LARA, 2003, p. 21)

Essa implicancia de jornalistas de redacdo com assessores de Imprensa, apesar de
ser algo menos recorrente nos dias de hoje, ainda se trata de um assunto delicado e que exige
tato do assessor. Existe uma tensdo entre as funcdes de reporter e assessor, no que diz respeito
a funcdo de cada um e também em relacdo ainda ao periodo em que, no Brasil, 0s

profissionais acumulavam dois papéis e trabalhavam tanto na assessoria quanto na redacéo.

Essa tal ma-vontade nas redagdes veio da época em que a Ditadura Militar
empregava parte dos proprios jornalistas como assessores, facilitando assim
a publicacdo de press releases (textos de divulgacdo para a redacdo e para a
Imprensa) que chegavam as redacGes. (MAFEI, 2004, p.22)

Existem, ainda, outros conflitos entre redacdo e assessoria, como a questdo de
alguns reporteres ndo aceitarem o fato de um jornalista representar uma pessoa ou empresa.
Isso ocorre, obviamente, ndo levando em consideracdo a ética e as responsabilidades de um

assessor de imprensa.
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Em uma via oposta, 0 assessor tende a colidir com algumas praticas de reporteres,
como ndo revelar informagdes solicitadas pelo assessor, em caso de material envolvendo o
seu assessorado. Isso ocorre também quando o profissional da redacdo resolve produzir
matérias sem citar fontes ou sem levar em conta a posicdo do assessorado, ndo garantindo ao

cliente o direito de defesa.

3.3) Ferramentas da Assessoria de Imprensa

Existem varias ferramentas para que o assessor possa desempenhar a sua funcéao
de maneira satisfatoria, prover a Imprensa com as informacGes e otimizar o relacionamento
com a mesma, assim como para medir resultados dos esforcos despendidos em agbes. Sdo
eles: press releases, press kits, mailing lists, clipping, media training, manutencdo de canais
digitais como blogs e websites e acompanhamento em entrevistas coletivas e individuais,

entre outras.

- Press Releases: textos de divulgacdo para a Imprensa. Se trata da pratica mais
antiga da funcdo de assessor. Foi a principal arma de Ivy Lee na tentativa de melhorar a
imagem de John D. Rockfeller e a de suas companhias. E uma redacio em forma de texto
jornalistico, com titulo, subtitulos, lead, sub-lead, paragrafos e frases curtas, com todas as
informacdes necessérias aos veiculos que se quer atingir. E utilizado, normalmente, quando se
quer disseminar a informacdo para um grande nimero de jornalistas. Segundo Lorenzon e
Wakdyie (2006, p.35) o release esta caindo em descrédito por causa da grande quantidade
deste tipo de material enviada as redagdes todos os dias e pelos que sdo mal-feitos, com ma-
escrita e sem embasamento. “S6 da retorno o release bem-feito, que traz noticias, tem

densidade, abre horizontes para as redacdes” (Idem).

- Press Kits: pastas ou arquivos eletronicos contendo informacGes detalhadas
sobre o assessorado — atividade, historico, estatisticas, desempenho, etc — que facilitem a acdo
da Imprensa em eventos como entrevistas coletivas, nas quais servem de material de apoio ao
jornalista. Ao contrario dos releases, ndo tém a publicacdo como fim. Também deve ser
produzido de acordo com a linguagem jornalistica, pois seu objetivo é ajudar profissionais da
area a escreverem suas matérias e elaborar pautas. Os press kits podem conter um conjunto de
releases, CDs, demonstrativos, brindes, entre outras coisas. Todo esse material deve estar

organizado para facilitar o seu manuseio.
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- Mailing Lists: Cadastro de informacdes de contatos de jornalistas e veiculos de
comunicagdo. E importante para a disseminacéo de informacdes do assessorado, agendamento
de entrevistas e envio de material de Imprensa, por exemplo. “O mailing precisa incluir
revistas especializadas, veiculos de circulagcdo nacional e regional, os comentaristas da TV e
do radio e assim por diante” (MAFEI 2004, p. 69). Pode ser feito, entre outras formas, pelo

“levantamento de midia”, pela internet.

- Clipping ou arquivo: Recortes de matérias e notas sobre determinados assuntos
nas mais diversas midias: impressa, eletronica e digital. Pode ser transformado em informacéo
estratégica caso seja utilizado de forma correta em acBes de comunicacdo. O clipping é uma
ferramenta de analise de acGes e resultados de uma assessoria em relacdo ao seu cliente. Para
que isso seja aperfeicoado, é necessario que se faca relatdrios indicando os aspectos positivos
e negativos da exposicdo. Além disso, € importante que seja organizado de forma sistematica

e, se possivel, digitalizado para que seu acesso seja facilitado.

- Eventos: Em eventos onde ha a presenca de jornalistas, a assessoria se faz
necessaria para a organizacao de entrevistas, distribuicdo de matéria de Imprensa e também
para servir como fonte de informacdo para os profissionais ali presentes. O assessor deve
fazer o planejamento para que todas as informacdes necessarias, referentes ao acontecimento,

estejam disponiveis.

- Entrevistas: a entrevista é uma das principais formas de prover a Imprensa com
informagdes de interesse publico. Além disso, confere uma maior credibilidade ao que esta
sendo repercutido ja que quem fala € o cliente, de forma direta, e sem intermediarios. Em
entrevistas individuais, o assessor deve estar presente e ajudar o entrevistador com as
informagdes extras que lhe forem necessarias. Mas ndo deve interromper 0 processo de
nenhuma forma. J4 em coletivas, a postura da Al deve ser a de organizadora e mediadora. E a
responsavel pela escolha do local, horario e agendamento com os veiculos de Imprensa
convidados. Além disso, é sua funcéo distribuir press kits e releases para servirem de material

de apoio aos jornalistas ali presentes.

- Media-Training: Treinamento de clientes para aparicdo publica por meio da

familiarizacdo com estratégias e termos referentes a midia. Se da pela necessidade de
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informagdes precisas e para lidar, especialmente, com tempos de crise. O assessorado deve ter
em consideragdo que tudo aquilo que € dito pode ser usado de forma negativa. Por isso, esse
tipo de treinamento tem de ser feito de forma continua, ndo apenas em épocas de

acontecimentos graves.

- Websites e Blogs: o assessor deve ajudar na produgdo ou na orientacdo da
producdo de conteudo para sites e blogs, além de ser um dos responsaveis pelas atualizaces.
Deve buscar as melhores formas de atingir o publico e de estimular a interatividade deste com

0s assessorados.

3.4) Assessoria de Imprensa da Musica Indie: Empresas e atuacéo

A assessoria de Imprensa voltada para a MI tem o objetivo de servir como
divulgadora, indentificar publicos e estabelecer o contato entre artistas, bandas, selos
fonogréficos e gravadoras com veiculos de comunicacdo. No proximo capitulo serdo
analisadas as atuacbes de algumas agéncias e de assessores que prestam servicos a este
segmento.

Neste trecho, sera feito um pequeno levantamento de algumas empresas presentes
no mercado, voltadas para a masica indie, assim como suas tarefas e ferramentas ultilizadas
para cumprir seu papel de forma satisfatéria.

A funcdo do assessor € a de produzir releases e press kits de seus clientes, para
que possam ser distribuidos a todos os veiculos interessados nas informacgdes do cliente, a
respeito de gravacOes de discos, langamentos, datas de shows e informacGes a respeito dos
mesmos, assim como o acompanhamento em eventos com a presenca da Imprensa. E
responsavel, também, pela orientacdo de seus clientes para se relacionarem com a mesma.

E dever da assessoria arquivar informacbes e recortes de veiculagdo do
assessorado em midias - sejam elas digitais, eletronicas ou impressas — de forma organizada, o
gue habitualmente chamado de clipping. Além disso, criar uma rede de contatos que possam
ajudar o a ter suas informagGes publicadas em meios de comunicacdo voltados aos publicos
qgue consomem MI, principalmente no que tange a veiculos especializados, como fanzines e
revistas voltadas a algum estilo acolhido pelo underground, por exemplo.

Observando essas necessidades, varias empresas ligadas a esse ambiente musical

passaram a oferecer esse tipo de trabalho a bandas, artistas, selos e gravadoras. Elas estdo
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localizadas, em maior escala, nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, principais pélos da
MI do Brasil e onde se concetra 0 maior numero de gravadoras ligadas a ABMI.

Faremos uma breve apresentacdo de algumas das diversas empresas que
constituem parte desse mercado. Heaven’s Music, Revoluta, Agéncia Alavanca e Batucada
Comunicacdo. As duas Ultimas, objetos de analise deste projeto de monografia.

Kétia Abreu e Pamela Leme, jornalistas e produtoras musicais, fundaram, em
2008, a Agéncia Alavanca. A empresa € responsavel, hoje em dia, pela assessoria de nove
bandas e artistas, além da producdo de eventos, na cidade de S&o Paulo, seu local de origem e
também em outros lugares do pais. Em uma das iniciativas, foi criado “A Invasdo”, mini-
festivais com bandas emergentes de cenas regionais, mostrando a diversidade da nova musica
brasileira.

A também paulista Heaven’s Music trata da assessoria de artistas ligados a musica
de exaltacdo, mais especificamente de géneros de rock e heavy metal cristdo. Além do contato
com a midia, a agéncia idealizada por Jackson Paula oferece assisténcia fonogréfica,
agenciamento de bandas, design grafico, merchandising, producéo e servigosa de web. No seu
site oficial, a empresa explica que o objetivo enquanto Al é “prestar um servigo de divulgagio
e assessoria de Imprensa aos nossos clientes, para que tenha o nome de sua banda, sua masica
e atividades divulgadas e trabalhadas devidamente junto a veiculos especializados*'”.

No Rio de Janeiro, a Revoluta Producdes e Assessoria de Imprensa proporciona,
desde 2008, servicos de booking (organizacdo e producdo de shows e turnés), clipping e
producdo de eventos. E responsavel por sete bandas e por um selo musical, tendo a jornalista
Deise Santos a frente do trabalho.

A Batucada Comunicacdo toma conta da assessoria de artistas como Pitty,
Cidaddo Instigado e da gravadora Deckdisc, a primeira gravadora independente do pais.
Mariana Candeias, proprietaria da empresa, ainda toma conta da assessoria de artistas fora do
circuito independente, como o Jota Quest, da Sony Music.

Sob um olhar superficial, percebemos uma caréncia deste tipo de servico em
alguns estados que possuem uma mausica independete forte, como Minas Gerais. Rio Grande

do Sul e Pernambuco, por exemplo. Muitos artistas fazem o préprio trabalho de assessoria de

" Disponivel em: http://www.heavensmusic.com.br/default2.asp?pg=sys/nucleo&cat_cod=2257 Acessado em
05/05/2010
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forma insipiente. Outras ndo veem a atividade como um investimento, mas sim como um
gasto desnecessario. Podemos notar, também, que as empresas tém uma atuacdo recente e,

talvez por este motivo, ainda ndo despertam a atencdo do meio alternativo.

3.5) O Jornalismo Cultural

Né&o existe um gem definido para o que chamamos, hoje, de jornalismo cultural.
Alguns autores dao conta de que sua primeira manifestacao tenha ocorrido na Inglaterra, com
uma revista diaria chamada The Spectator, lancada em 1711. Fundada pelo irlandés e membro
do parlamento britanico Richard Steele e Joseph Addison, também politico e poeta, a revista
se propunha a popularizar a cultura, restrita as bibliotecas de intelectuais a época. A
publicacdo tratava de assuntos como livros, Operas, musica, teatro, costumes, etc.

Hoje, quando falamos de jornalismo cultural, nos referimos ao profissional
“responsavel por um caderno, uma pauta, uma coluna de servigos culturais ou até um reporter
cultural” (COELHO in LINDOSO, 2007, p.26). Tem sido convencionado como “uma
especializacdo que nasce das necessidades da Imprensa em atender a um puablico segmentado
e de tratar de temas com maior profundidade” (BASSO, 2006, p.2).

Ja Jorge Rivera (2003) vé o Jornalismo Cultural como um veiculo de abordagem
de variados produtos e fruto de um processo criativo e advindo da cultura popular, analisados

de acordo com propositos divulgatdrios, criticos ou reprodutivos. Ainda segundo o autor:

(...) o melhor jornalismo cultural é aquele que reflete lealmente as
problematicas globais de uma época, satisfaz demandas sociais concretas e
interpreta dinamicamente a criatividade potencial do homem na sociedade
(tal como se expressa em campos tdo variados como das artes, das idéias, das
letras, das crencas, das técnicas etc.) (RIVERA, 2003 apud in BASSO,
2006, p.5)

A ideia de cultura utilizada pelo JC é menos abrangente que a de outras areas,
como a antropologia, por exemplo, que vé a cultura como o fruto de todos os pensamentos e
acOes humanas, que é passado para as geracOes posteriores. Caso optasse por abarcar nessa
definicdo, teria quase todas as editorias de um veiculo — esportes, politica, economia, etc. -
atreladas ao setor de cultura, enquanto esta se restringe as artes e ao entretenimento.

As restrigdes, porém, devem parar por ai. Nao se deve lancar a ideia de que a
cultura abordada por veiculos de comunicacdo seja algo elitista, como atestou pesquisa

realizada por Daniel Piza (2003). No levantamento do jornalista, um terco dos entrevistados
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ndo considerou como cultura um filme de Steven Spielberg e mostraram que a sua Vviséo
acerca do termo os remete a algo inatingivel e complicado. Ainda nos dias de hoje, existe a
visdo de cultura como algo sofisticado e formal, mas isso vem mudando com o passar do
tempo e o olhar elitista de outrora, tem dado lugar a uma abordagem mais acessivel e popular.

O jornalista de cultura tem papel fundamental na propagacdo de informagdes
acerca de novos produtos, sejam eles voltados ao consumo em massa, como descrito pelos

teoricos de Frankfurt ou advindos de uma cultura marginal.

Essa questdo se reflete, claramente, no tratamento dado por determinados
cadernos de cultura ao artista “criado/adotado” pela Industria Cultural
comparado aqueles avessos/ marginais a essa industria. Em que medida essas
escolhas sdo feitas sobre aquilo que é novo em detrimento do absolutamente
previsivel, em gue medida a expectativa do leitor deve ser sempre atendida
ou surpreendida, em que medida, ao deixar de colocar uma celebridade
propalada pela Industria Cultural ele estd fazendo censura ou julgamento
preconceituoso. (CUNHA et al, 2002, p. 6)

O jornalismo cultural vem sofrendo, atualmente, com severas criticas por parte de varios
segmentos, principalmente de assessores e dos proprios artistas, que reclamam de uma superficialidade
exagerada em seus textos. O segmento vem sendo acusado de servir apenas como um direcionamento
para a compra de produtos culturais e de ser atrelado ao mesmo ao aspecto comercial, fazendo com
que as criagbes, outrora guiadas pela estética, passem a ser regidas pelas leis de mercado.
(LORENZOTTI, 2002).

O jab4, ou jabaculé, é uma pratica comum em radios e televisdes, que recebem
agrados para veicular determinadas musicas. Esse tipo de acdo, proveniente, principalmente,
de grandes gravadoras, também atinge as redagdes. Ndo é incomum jornalistas receberem
‘presentes’ em troca de uma critica favoravel ou da publicagdo de releases em espaco
jornalistico. Isso funciona como um artificio para legitimar e divulgar o produto cultural a
massa e maximizar o seu retorno. Segundo Piza (2003), cabe ao jornalista de cultura,
portanto, saber dizer ndo a esse tipo de artimanha.

Neste ponto, nos encontramos com a questdo ética, que diz respeito a utilizacao da
liberdade — conceito discutido anteriormente neste trabalhno — de maneira racional, ndo

desrespeitando a liberdade e responsabilidade de outrem.

A conduta ética é a decisdo do agente (...) mas essa decisdo individual tem
lugar na sociedade. O agente goza de autonomia e, a0 mesmo tempo, esta
atado aos valores sociais que lhe sdo exteriores (...) é portanto uma busca
individual e social. (BUCCI, 2000, p.16)
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Os cadigos de ética servem para regulamentar a atuacéo do profissional, servindo
como “conjuntos de normas de conduta que procuram oferecer diretrizes para decisdes e
estabelecer a diferenca entre certo e errado” (CHINEM, 2003, p.121).

Apesar de despertar o interesse de alunos e ser uma das areas prediletas de recém-
formados, o Jornalismo Cultural ainda ndo é devidamente abordada no curso de jornalismo e é
desdenhada mesmo pelos setores de finangas dos periodicos, quando do corte de verbas e
dispensa de pessoal. E quase uma regra que seja uma das primeiras editorias a sofrerem com

esses problemas, corriqueiros as redacdes.
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CAPITULO 4 - UMA ANALISE DA ATUACAO DAS ASSESSORIAS NO
CONTEXTO DA Ml

Passadas todas as etapas da pesquisa apresentadas anteriormente, neste estagio
sera identificada a metodologia utilizada para a elaboracdo deste estudo, que visa analisar a
importancia da Al para a MI. Posteriormente, apresentados os casos da banda Rocknova e das
empresas Batucada Comunicacdo e Agéncia Alavanca, que prestam assessoria de Imprensa
para bandas e selos independentes.

Buscando uma maior abrangéncia das informacdes, outros musicos e profissionais
ligados aos independentes foram entrevistados. Porém, as opinides recolhidas dessas
abordagens ndo serdo usadas como objeto neste estudo de caso, mas sim como ilustracdo e

aprofundamento na descricdo do objeto de pesquisa e teorias apresentadas anteriormente.

4.1) Metodologia

4.1.1) Estudo de Caso

A utilizacdo do estudo de caso se justifica pela possibilidade de uma analise
qualitativa do objeto de pesquisa. Também pelo fato de possibilitar a interpretacdo, que busca
compreender 0 universo no ponto de vista dos participantes ou uma perspectiva pragmatica,
na qual se apresentam apenas aspectos globais, utilizando apenas o ponto de vista do
investigador.

Neste tipo de analise qualitativa, ndo € importante o numero de fontes, mas sim a
relevancia e importancia que as mesmas trardo ao trabalho. “(...) ¢ importante considerar que
uma pessoa SO deve ser entrevistada se realmente pode contribuir para ajudar a responder a
questdo da pesquisa” (DUARTE, 2009, p.68).

A escolha dos entrevistados se deu por alguns critérios estabelecidos. O caso da
banda Rocknova tem sua importancia explicada, além dos resultados obtidos pelo grupo, nos
seus dois anos de existéncia, pela aplicacdo da assessoria, também pela experiéncia do
assessor, Daniel Neto. Ele convive com as dificuldades enfrentadas pela banda independente e
também com a necessidade de ameniza-los, através dos esforcos em estratégias de
comunicacgéo. Essa visdo dos dois lados tornou interessante a abordagem realizada.

Para ampliar ainda mais o campo de atuacdo deste trabalho, foram entrevistadas

duas profissionais de comunicacdo e donas de agéncias de assessoria. A primeira, que tem
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como clientes tanto artistas da musica independente quanto ligados as major, além de vasta
experiéncia com comunicacdo em grandes meios. No segundo caso, uma jornalista que se
dedica exclusivamente a musica indie e, por isso, também convive com as dificuldades do

mercado.

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objetos, de maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do
mesmo, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamento (GIL, 1999, p. 73).

4.1.2) Pesquisa Bibliogréafica

A primeira etapa metodoldgica seguida por esta pesquisa foi o levantamento e a
pesquisa bibliografica. Foram consultados livros, revistas, artigos, jornais e websites, visando
o recolhimento de informacdes em todo o material disponivel publicado a respeito do assunto.

Este processo evidenciou a falta de referencial de pesquisas a respeito da Ml no
campo de comunicacdo. Apenas alguns autores, como Jeder Jannotti Junior - professor da
Universidade Federal da Bahia e coordenador do mestrado em Comunicacdo e Cultura
Contemporanea — e Téo Ruiz — pos-graduado em Musica Popular Brasileira e autor do livro
“Contra Industria”, em parceiria com Estrela Leminski - citam o underground da musica
como objeto de pesquisa.

A partir de entdo, foram feitas as indagacGes necessarias até chegarmos as
hipbteses de forma mais eficaz. Carvalho (2006, p.100) nos orienta, quando ndo conseguirmos
uma informacao a primeira vista, a “avaliar o método e ser mais criterioso para escolha de
outra fonte mais fidedigna”. Somente assim, podemos “chegar mais rapidamente € com

seguranc¢a a informagao desejada”.

4.1.3) Entrevista

Logo apos o levantamento e a pesquisa bibliogréafica, o método utilizado foi a
entrevista com especialistas da area, musicos e pesquisadores. Apesar das imprecisoes
existentes nessa pratica, como erros de julgamento ou interpretacdo, tem a vantagem da
possibilidade de ser analisada de forma qualitativa ou quantitativa, podendo ser aplicada a

pessoas de qualquer segmento da sociedade.
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A entrevista aplicada foi do tipo semi-estruturada, que, segundo Padua, “organiza
um conjunto de questbes sobre o tema que estad sendo estudado, mas permite (...) que o
entrevistado fale livremente sobre os assuntos que vao surgindo” (2007, p.70).

Todas as entrevistas contidas neste trabalho foram feitas por e-mail, apds contato
telefénico anterior. A escolha por enviar as perguntas ao entrevistado possibilita que 0 mesmo
tenha tempo para uma maior reflexdo acerca das respostas e para que possam fazer da melhor
forma possivel.

O primeiro entrevistado para a pesquisa foi o musico Daniel Carlos Gomes Neto.
Formado pela FUMEC — Fundacdo Mineira de Educacdo e Cultura — de Belo Horizonte,
Nenel, como €é conhecido no meio artistico, busca aplicar os conhecimentos adquiridos
durante o curso de jornalismo, concluido em 2006, fazendo um trabalho de Al para sua
prépria banda: Rocknova, grupo formado na capital mineira ha pouco mais de dois anos e que
faz parte do circuito alternativo de musica da cidade.

Posteriormente, foram abordadas duas profissionais do mercado que também
atuam na prestacdo de Al para artistas independentes: Katia Abreu e Mariana Candeias
(Piky).

Proprietaria da Agéncia Alavanca, criada em 2008, Katia foi freelancer das
revistas Jazz + e Superinteressante, além de sites como o IG Pop, Coquetel Molotov, Bacana e
Gordurama. A musica é sua rea de interesse ha cerca de dez anos, segundo a propria, quando
comecgou a acompanhar a 0 movimento artistico e a se engajar pela producao .

Mariana é fundadora da Batucada Comunicacdo. Profissional ha 17 anos, ja
trabalhou em importantes veiculos de comunicagdo do pais, como a MTV Brasil - emissora de
televisdo dedicada a musica -, além de empresas também ligadas ao mercado fonografico,
como a Abril Music, Warner — uma das majors — e também a gravadora Trama, principal do
segmento independente no pais, sempre atuando como responsavel pelo relacionamento das
empresas com seu publico. Atualmente, faz trabalho de assessoria para a Deckdisc (primeira
gravadora independente do Brasil), artistas de destaque como Pitty e as bandas Cidad&o
Instigado e Jota Quest, esta Ultima pertencente ao quadro da Sony Music, uma das Big Four.

O intuito das entrevistas foi observar como é tratado o contato entre artistas e
publico por meio das especificidades da area de comunicacdo em questdo neste projeto. Alem
disso, os participantes discorreram sobre as maiores dificuldades da atividade em relacdo a
divulgacdo de conteudo e veiculagdo dos mesmos nos meios de comunicacao, principalmente

0s massivos. Por Gltimo, foi ressaltada a importancia da internet neste processo.
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Todos os entrevistados foram submetidos a um questionério pré-formulado, mas,
apesar disso, tiveram liberdade para falar sobre o assunto da forma que julgassem mais
conveniente. Com isso, o trabalho ganhou detalhes e informacBes adicionais, que

possibilitaram seu enriquecimento com fatores que poderiam passar sem serem analisados.

4.2) Apresentacao dos Casos

Neste espaco do trabalho, serdo feitas as analises do uso da assessoria como
ferramenta de divulgacdo da banda Rocknova e também das Agéncias Alavanca e Batucada

Comunicacdo. Em todos os casos, como ja explicado anteriormente, serdo analisados:

- A importancia da assessoria de Imprensa para a Ml;
- As dificuldades da pratica;
- O valor do bom relacionamento com os jornalistas;

- O papel da internet.

a) Rocknova

Rocknova é uma banda independente de Belo Horizonte-MG, formada ha dois
anos e composta por Gustavo Lago, André Abi-Saber, Xerllez e Nenel. Este ultimo,
responsavel pelas acées de Al do conjunto.

Nenel — Daniel Carlos Gomes Neto — desde o inicio das atividades do grupo,
comecou a aplicar os conhecimentos adquiridos durante seu periodo académico, no qual
cursou a faculdade de Jornalismo, em favor da divulgacdo do trabalho realizado e buscando
alcancar metas pré-estabelecidas, por meio de técnicas de assessoria de Imprensa. Segundo
ele, a préatica ajuda a trazer respaldo e credibilidade aos projetos da banda. A importancia da
assessoria ainda se estende ao fato de facilitar o acesso ao trabalho da banda e tambem para
divulgar detalhes de apresentacGes para a Imprensa.

Para alcangar os resultados esperados, séo utilizadas algumas ferramentas bésicas
de Al, como o press kit — que contém um release com foto em alta resolucédo e o CD auto-
intitulado, primeiro trabalho da Rocknova — e também o clipping. Mesmo em tempos de

trocas de arquivos pela internet, Daniel justifica a distribuicéo fisica da musica no press Kit:
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“Vemos no CD uma otima forma de divulga¢do. Muitas copias sdo dadas a
pessoas que julgamos serem importantes no processo, como mUsicos,

»»

produtores, jornalistas, donos de casas de shows, etc.”.

Além da producdo musical e do trabalho de palco e estudio, o bom
relacionamento com os profissionais da Imprensa fez com que a banda conseguisse ser
veiculada em grandes redes de TV de Belo Horizonte, como a Rede Minas e MTV Minas,
além da 98FM, uma das maiores emissoras de radio do Brasil. A aparicdo nesses meios de
comunicagdo de maior alcance deu uma visibilidade até entdo ndo imaginada pela banda, que
ainda recente, comecaria a colher frutos como dividir o palco com grandes nomes da masica
brasileira, como Oswaldo Montenegro, Titds e Humberto Gessinger (Engenheiros do Hawaii),

por exemplo.

“E impressionante como as pessoas comecam a olhar diferente para uma
banda e para os musicos que tém espaco na midia, nos meios de
comunicacdo de massa (...). O simples fato de o artista ser publicado
algumas vezes, ou participar de determinados programas, ja o coloca em um
patamar diferente. O publico comega a se interessar pelo trabalho e as
casas de shows abrem suas portas com mais facilidade devido & exposi¢ao
na midia.”

A assessoria da banda faz os usos esporadicos dos press releases, distribuidos a
imprensa na ocasido de apresentacdes e também as vésperas do langcamento de novas mausicas,
0 que ocorreu também a época da divulgacdo do videoclipe da cancdo “A Queda”. Essa
ferramenta é utilizada com cautela pelo assessor, ja que o envio indiscriminado dos releases
para as redacdes cria certa resisténcia por parte dos jornalistas e também uma saturacdo
desnecessaria a respeito do artista. Além disso, o préprio site oficial da banda fornece
informagdes precisas e objetivas acerca dos eventos informados nos releases, evitando que
esse problema ocorra.

Outra tarefa executada pelo jornalista é o clipping das noticias referentes a banda
gue sdo veiculadas na imprensa. Sdo arquivados todos 0s documentos e apresentados a banda
em caso de repercussdo em uma publicacdo de maior porte. Apesar disso, Daniel diz fazer
busca também em veiculos de menor porte e que nenhuma informacdo propagada é
desprezada.

A dificuldade de alcancar os canais de massa, maior obstaculo apontado por
Nenel, vem sendo suprimida pelo uso da internet. De forma organizada e utilizando as

principais redes sociais de relacionamento (os sites Twitter, Orkut, Myspace e Facebook), séo
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disseminadas informagdes aos contatos, instigando 0s usuérios a interagirem e passarem as
informacdes adiante. Em agbes pontuais, a assessoria do Rocknova conseguiu mobilizar um
grande contingente de pessoas, 0 que possibilitou a banda ser a mais votada do Brasil e,
consequentemente, participar de dois dos maiores festivais do pais: Conexdo Vivo, que
aconteceu em Belo Horizonte e a Feira Musica Brasil, em Recife — 0 maior encontro de
masica e negocios da América Latina. Essa movimentacdo do publico vai de encontro com a

tese de Corréa, que afirma:

O agora usuério é reconhecido o principal potencializador e propagador da
mensagem para 0S outros grupos de pessoas. S0 mensagens baseadas em
experiéncias e formulacdes de opinides projetadas para causarem reacfes. A
mensagem passa a ter um carater muito especial, deixando de ser um
anuncio de convencimento para dar lugar a opinido de alguém que vivenciou
uma experiéncia e tem algo a dizer sobre isso. (CORREA, 2008, p.180)

A atualizacdo constante de posts e conteddo nesses meios, utilizados para
divulgacdo, contribuem para que o publico se fidelize a leitura das postagens em blogs,
murais de recados e outros meios de contatos na internet. Essas ferramentas devem ser

atualizadas constantemente, sob pena da comunicagdo ndo ser eficaz. (ZAGO, 2007, p.9)

“O Rocknova tem perfis nos principais canais de relacionamentos, como
Orkut, Facebook, Myspace e Twitter. Eles sdo atualizados diariamente. E
com isso mantemos uma relacéo de proximidade com o nosso publico”.

O mdsico afirma que, em relacdo aos sites de relacionamento, procura utilizar trés
elementos basicos do marketing de guerrilha para espalhar as informacdes da assessoria da
banda de forma eficiente: criatividade, foco no objetivo final e energia ao invés de dinheiro.
Esse esforgo é justificado pela falta de verbas disponiveis para realizar grandes acfes e utiliza
de midias tradicionais para divulgar o seu trabalho, como outdoors, televisao e radio.

Nenel afirma que parte das veiculagdes e conquistas da banda com as estratégias
de assessoria deve-se ao fato de a banda se preocupar em procurar a midia e ndo apenas em
tocar, como acontece com a maioria dos artistas, a quem ele atribui a falta de interesse neste
contato como o principal fator para a dificuldade de criagdo de um relacionamento entre 0s

musicos e a Imprensa, que age de forma reciproca.

“Atribuo a falta de interesse que parte dos meios de comunicagdo de massa
tém pelos trabalhos de artistas independentes e também ao desinteresse que
muitos artistas tém em relacdo a midia. Boa parte dos artistas
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independentes da nossa cena se importa apenas em tocar (...). Mas ha de se
pensar em formas de divulgar o trabalho, seja pelas redes sociais ou pelos
veiculos de massa”.

Essa preocupacdo de Daniel e de toda a banda com a divulgagdo da arte
independente — ndo apenas da musica — resultou em um projeto intitulado “Formula Indie”,
que busca dar espaco e visibilidade a artistas de varias partes do Brasil, convidados pelo
grupo Rocknova a se apresentarem em Belo Horizonte. Nos Gltimos dois anos, ocorreram
varias apresentacdes em Belo Horizonte e, gracas a atuacdo da assessoria da banda, houve
ampla divulgacdo dos eventos, em veiculos de grande circulagdo na regido e também na
internet. Além de um hotsite™ do evento, contendo todas as informagdes relevantes. Ainda
foram distribuidos releases e press kits a imprensa.

Analisando o caso da banda Rocknova, podemos observar a importancia das
midias sociais na divulgacdo do trabalho de uma banda independente. Além disso, mostra
como funciona o trabalho de assessoria de um profissional de jornalismo, que conhece as
necessidades da midia e do publico em receber informacgdes bem direcionadas e a quem quer

se atingir com a mensagem.

b) O caso das agéncias Alavanca e Batucada

Como retratamos em um panorama, no capitulo anterior, varias empresas
prestadoras de servico em comunicacdo tém apostado no mercado da MI. Com o
fortalecimento do segmento, fazer Al e outros tipos de trabalho na area, para artistas deste
segmento, se tornou um fildo de mercado ainda pouco explorado por profissionais.

Para termos um melhor entendimento a respeito da atuacdo dessas empresas,
foram entrevistadas duas jornalistas e proprietarias de empreendimentos fundados
recentemente em Sao Paulo e que tém como clientes, em sua ampla maioria, artistas .

Mariana Candeias, que ha trés anos inaugurou a Batucada Comunicagdo, possui
vasta experiéncia na profissdo e avalia a assessoria como um diferencial entre o artista que
possui 0 apoio profissional e 0 que ndo conta com o servi¢o, devido, principalmente a
concorréncia gerada pelo aumento exacerbado do numero de bandas que vém surgindo na
musica independente. A maior dificuldade, segundo ela, é fazer com que o artista seja
veiculado em radios e TVs.

Ja Katia Abreu, dona da Agéncia Alavanca - fundada em 2008 - e profissional ha

seis anos, credita a dificuldade das assessorias a falta de anélise e profundidade dos jornalistas
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que se dedicam a masica. Por isso, a jornalista acredita que a funcdo primordial da assessoria
é a de dar base aos jornalistas para divulgarem as informacdes a respeito de artistas da melhor

12 pequeno website, normalmente voltado a divulgacdes de eventos.

forma, formando assim uma boa opinido publica acerca do mesmo. Isso corrobora com

Chinem, que aborda a veiculacdo positiva da seguinte maneira:

Uma reportagem favoravel vale mais do que mil andncios publicitérios. N&o
se pode esquecer isso. Exatamente pelo conteddo de veracidade e
credibilidade que carrega consigo. Uma reportagem favoravel contribui para
melhorar a admiragdo da opinido publica (2003, p.84)

Ambas entrevistadas veem as ferramentas de assessoria — press releases,
principalmente - como bons instrumentos de divulgacdo de informagdes sobre os artistas.
Apesar disso, assim como no caso estudado anteriormente, elas apontam a internet e as novas
midias sociais como o principal foco de atencdo da assessoria. Kétia ressalta que um bom
trabalho na grande rede, pode fazer com que a assessoria seja dispensavel, em alguns

momentos.

“A internet acabou com os intermediarios. A rigor, hoje, um artista que
saiba se divulgar direito nem precisa de uma assessoria de Imprensa para
colocar sua arte em contato com mais gente. Se vocé sabe construir e
cultivar sua base de fas na internet, a Imprensa se torna um intermediario
dispensavel nesse processo”.

A opinido é compartilhada por Mariana, que atribui as a¢des de artistas na grande
rede uma importancia muito grande. Apesar disso, ressalta a importancia de um trabalho bem
planejado no sentido de alcangar o publico desejado e também a necessidade de calma para
gue o processo ocorra da melhor maneira. A atividade pode ajudar um artista a se destacar
desde que haja um relacionamento de cordialidade com a Imprensa.

Katia complementa, dizendo que esse trabalho de aproximagdo com a Imprensa é
uma construcdo continua e ressalta que essa parte € uma das mais complicadas para o

profissional que atua em Al.

“O assessor tem que saber quem é o cara no jornal que pode vir a se
interessar pelo artista — essa é a parte complicada do trabalho. Isto feito, o
que resta é manter seus contatos informados sobre os artistas, shows e
discos que vocé esta trabalhando. Mas a base de tudo — confianca — tem que
estar estabelecida (...). A demanda de gente produzindo musica, hoje, é
enorme. O filtro acaba passando por essa confianga”.
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Na rotina dessas assessorias estdo elementos basicos da fungdo. Mariana revela
que as acdes da Batucada sdo divididas, normalmente, em trés etapas. A primeira, quando da
gravacdo de um novo trabalho do artista assessorado, sdo lancados releases informando a
imprensa. Em um segundo instante, a época do lancamento, o disco € enviado aos jornalistas
que fazem cobertura musical e sdo marcadas entrevistas. Num ultimo momento, que a
assessora chama de “manutencdo do trabalho”, sdo divulgadas informacdes a respeito de

shows, clipes e outros eventos relacionados aos musicos.
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CONCLUSAO

Apesar de todas as dificuldades encontradas para a elaboracdo deste projeto —
como a auséncia de fontes bibliograficas disponiveis que tratam da utilizacdo da assessoria de
Imprensa em ambientes contra-industriais, como a MI (em uma analogia com a contracultura)
e também voltada ao jornalismo cultural — podemos afirmar que as abordagens executadas
foram de grande valia para que os objetivos deste trabalho fossem atingidos. O trabalho revela
a sua importancia ao procurar ajudar a preencher esta lacuna existente quanto ao tipo de
publicacdo supracitado.

Apos essa série de consideragdes, € pertinente afirmar que é cada vez mais
necessario que o mausico independente seja cuidadoso ao tratar de todas as etapas de seu
trabalho. Isso ndo significa, porém, que ele deva trabalhar sozinho, como alguns imaginam. O
mercado independente - que vem crescendo a cada dia pelas facilidades de producdo e
também pela decadéncia das majors - tem passado de tendéncia a realidade e isso ha de se
confirmar em pouco tempo. Devido a este fato, € possivel crer que o trabalho da Al, por
exemplo, pode ser uma vantagem estratégica para esses musicos por inumeros fatores.

No primeiro desses fatores, podemos dizer que é necessario dar direcionamento
aos jornalistas que cobrem cultura, para que estes possam, se ndao fazer uma critica
completamente favoravel, ao menos justa da obra ou de apresenta¢cdes do musico em quest&o.
Por isso a importancia do estreitamento da relacdo com o profissional da redacdo e o
municiamento do mesmo com o que se fizer necessario: CDs, releases, press Kits,
agendamento de entrevistas, etc. Essas praticas do assessor possibilitam a diminuicdo de
analises superficiais, causadas, muitas vezes, por deadlines apertados e pressa para levantar
dados importantes para o cumprimento dessa tarefa.

Podemos observar, atualmente, artistas e grupos independentes que driblaram esse
problema e passaram a fazer parte da agenda setting™ das midias de massa, como os paulistas
d’O Teatro Magico e cariocas d’Os Autoramas, por exemplo, que nunca foram vinculados a
majors e, além de uma proposta artistica diferenciada, apostaram na divulgacao informal e por

via da grande rede para formarem um publico fiel e, com isso, chamar aten¢do da midia. Por
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ser uma alternativa de baixo custo e de longo alcance, cada vez mais as assessorias tém

Bo processo de agenda setting € uma competicdo em andamento para ganhar a atencdo de profissionais da
midia, o pablico e a elite politica. (DEARING; ROGERS, 1996, p. 1 e 2. Tradugéo nossa)
apostado na internet para divulgar informac@es. Para isso, web sites, blogs, redes sociais e até

os mailings — ferramenta tradicional da assessoria de Imprensa - podem ser grandes meios
para que a informacéo se espalhe de forma satisfatdria.

A propagacdo da mensagem em velocidades cada vez mais altas e a interatividade
proporcionada por meio digitais, permite que seja dispensavel, em alguns casos, 0 servico de
assessoria. As redes sociais, por exemplo, séo a imagem de um contato sem mediacdo entre
artistas e publico. Muitos conseguiram fama agindo apenas nessa frente. O exemplo mais
marcante no mercado mundial é a banda Artic Monkeys que, de modo insipiente, conseguiu
atingir um grande publico e se tornar um fenémeno de vendas, mesmo em épocas de crise do
mercado fonogréfico e com as dificuldades de distribui¢do das gravadoras independentes. Os
integrantes da banda copiaram seus CDs demo e distribuiram entre amigos que, de forma
viral, espalharam pela internet, até que a banda conquistasse seu espaco.

Outro fato animador € que, hoje em dia, as pessoas ja ndo correm em uma mesma
direcdo, buscando apenas o produto de massa, mas sim aquele mais adequado ao nicho em
que ele se encontra (ANDERSON, 2006, p.5). Esse é mais um aspecto interessante para a Ml,
ja que, com a tendéncia a especializacdo ou personalizacdo da mercadoria a ser oferecida, fica
no ar a possibilidade de que se crie um publico pequeno, porém fiel ao consumo de
determinados produtos, dentre eles a musica, como é exaustivamente citado no livro a Cauda
Longa, de Chris Anderson.

A abertura de mais essa possibilidade vai de encontro as funcfes da assessoria no
que diz respeito a segmentacdo da mensagem e do publico. Sera um desafio para 0 assessor
lidar com a fragmentacgéo do publico em partes cada vez menores e criar estratégias para que a
mensagem sempre as alcance. Com isso, crescera, cada vez mais, a necessidade de utilizagéo
da comunicagdo dirigida, que tenta alcangar um publico especifico de maneira eficiente e
eficaz. De maneira proporcional, tende a crescer também o ndmero de veiculos voltados a
producdes independentes e a sua divulgacéo.

E, ainda, de extrema importancia compreender o mercado musical dependente das
mudangas de cenario, que ocorrem, normalmente, de forma muito acelerada. Tomando o
Brasil como exemplo, podemos notar claramente a variagdo ocorrida nas ultimas décadas.

Enquanto o brega e o emergente BRock dominaram as paradas na decada de 1980, nos dez
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anos seguintes, foram relegados e ‘trocados’ pelo axé-music, pagode e sertanejo romantico.
Por esses e outros motivos, podemos acreditar que o hit de hoje pode ser sumariamente
‘esquecido’ em pouquissimo tempo. Sdo raras as musicas e artistas que tém uma presenca
frequente na programacao de emissoras de radio e televisdo, nos dias atuais.

A permanéncia na midia é outro grande desafio para a Al para com seu cliente. O
constante contato com seu publico pode minimizar as chances de um artista perder espaco.
Apesar disso, a busca da permanéncia vai aléem. Sugere um esforco para manter a coesao do
trabalho tanto na esfera artistica quanto na cultural. A midia espontanea e a diminui¢do dos
esforcos da assessoria de Imprensa séo a maior conquista de um trabalho nessa esfera.

A veiculagdo voluntéria traz credibilidade e visibilidade para o assessorado, além
de ser mais valioso do que andncios publicitarios, desde que essas informaces fixadas sejam
positivas. Essa midia espontanea é possibilitada, além dos fatores analisados anteriormente,
como o bom uso das ferramentas disponiveis, também pelo bom relacionamento com o
jornalista de redagéo.

A queda do império das majors, como vem sendo retratado pela diminui¢cdo da
arrecadacao acumulada nos Gltimos anos, vem fazendo com que a aceitacdo da musica indie
cresca a cada dia. Além disso, a profissionalizacdo dos musicos e a migracdo de artistas
renomados para 0 mesmo cenario, em busca de liberdade estética, principalmente, € um sinal
do fortalecimento desse segmento musical. 1sso, aliado as boas producdes do circuito, ajuda a
quebrar o estigma do trabalho artesanal e amador que acompanha os independentes desde o
fim da década de 1970.

Com tudo isso, podemos dizer que a assessoria de Imprensa para a Ml ainda é um
mercado pouco explorado e com perspectiva de expansdo, assim como a musica em geral.
Cabe ao jornalista, portanto, encontrar 0 seu espaco e ressaltar a relevancia desse tipo de
trabalho aos possiveis assessorados. Devido a quantidade de fungdes acumuladas pelo musico
independente, muitas vezes, este ndo se atenta as vantagens a serem oferecidas e, por isso, €
necessario que o profissional da comunicagdo proponha uma experiéncia de trabalho sempre
gue enxergar uma boa oportunidade.

E possivel concluir, entdo, que o assessor tem papel importante na divulgagio e
geréncia de imagem dos musicos. Isso se tornou fundamental, na medida em que foram se
criando espacgos na midia para a propagacao de trabalho e informag6es acerca da producao
independente. Com o numero elevado de festivais, lancamentos de discos e outros eventos, a

assessoria de Imprensa tende a se inserir de forma definitiva no mercado. Apesar de muitos
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enxergarem como um gasto desnecessario, precisa ser tratado como um investimento que
pode dar retorno, se bem utilizada, em médio ou longo prazo.

Além disso, é preciso ressaltar a importancia deste profissional ndo s6 como um
divulgador de noticias, mas também como alguém que agrega valor ao conteudo do
assessorado e que, além disso, ndo sé aumenta a presenca de seu cliente na midia, mas
democratiza o acesso da populagdo a informacdo. Este talvez seja o seu principal papel.

Outro fator que necessita uma ressalva ¢ que nao existe uma “batalha” entre
artistas de majors e artistas underground. Podemos observar, nos dias de hoje, pessoas que
tratam o tema como uma rivalidade fundamentalista e esta ndo deve ser a inquietagédo
principal dos profissionais da comunicacgdo envolvidos com a MI. Este deve estar centrado na
busca de espaco para seus clientes, na boa aceitacdo e na consequente permanéncia deles na

midia.
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NORMAS BIBLIOTECA UFV

Muitas sdo as ddvidas a respeito de como transcrever corretamente as referéncias. por isso, a
Biblioteca Central da Universidade Federal de Vicosa , MG elaborou este manual
resumido contendo as principais normas de referéncias bibliograficas atendendo padrdes
técnicos estabelecidos pela associagdo brasileira de normas técnicas (ABNT) através da NBR
6023:2002.

Esta norma fixa a ordem dos elementos das referéncias e estabelece convencdes para
transcricdo e apresentacdo da informacdo originada do documento e/ou outras fontes de
informacao (NBR 6023).

A referéncia é constituida de elementos essenciais que sdo informacdes indispensaveis a
identificacdo do documento, e de elementos complementares que sdao informacgdes
acrescentadas para melhor identificagdo do documento. Sdo elementos que variam conforme a
tipo e/ou suporte documental.

1. Elaboracao

1.1 Formas de entrada

Entrada é a expressdo ou palavra (nome do autor, titulo, etc) que encabeca uma referéncia,
também chamada de cabecalho.

1.1.1 Autores pessoais

Indica-se a entrada pelo ultimo sobrenome do autor, em maiusculas, seguido dos prenomes
abreviados ou ndo, da mesma forma como constam do documento, adotando o mesmo padrao.
Os nomes devem ser separados por ponto-e-virgula, seguido de espaco.

MORAES, A. Direito Constitucional. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 836p.

NUZZI, E. F.; BARROS FILHO, C. Globalizacio Midia e Etica: temas para debater em
cursos de Comunicacdo Social. Sdo Paulo: Pléiade, 1998. 201p.

OKUNQO, E.; CALDAS, I. L.; CHOW, C. Fisica para Ciéncias Biolégicas e Biomédicas .
Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil, 1982. 490p.

Para documentos elaborados por mais de 3 (trés) autores, indica-se apenas o primeiro,
acrescentando-se a expressao et al.

GAW, A. ET AL. Bioquimica Clinica . 2. ed. Rio de Janeiro: guanabara koogan, 2001. 165p.

NOTA : Em casos especificos tais como projetos de pesquisa cientifica nos quais a mengao
dos nomes for indispensavel para certificar autoria, é facultado indicar todos os nomes.

Os documentos elaborados por varios autores, e houver uma indicacdao explicita de
responsabilidade pelo conjunto da obra (organizador, editor, coordenador e outros), a entrada



deve ser feita pelo nome deste responsavel seguida do tipo de participagdo escrito abreviado,
no singular, entre parénteses.

PALADINO, G. G.; MEDEIROS, L. A. (ORG.). Parques tecnologicos e meio urbano :
artigos e debates. Brasilia: Amprotec, 1997. 319p.

Entrada de sobrenome composto indicando parentesco como Junior, Sobrinho, Filho, Neto.
COSTA NETO, P. L. O. Estatistica . Sao Paulo: Edgar Bliicher, 1999. 260p.

1.1.2 Autoria desconhecida

A entrada sera pela primeira palavra do titulo em maiuscula.

DIAGNOSTICO do setor editorial brasileiro. Sdo Paulo: Camara Brasileira do Livro, 1993.
64p.

1.1.3 Entidade coletiva
Obras de responsabilidade de entidade tém entrada pelo seu préprio nome, por extenso:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA. Estatuto da Universidade Federal de Vigosa .
Vicosa, MG: 2000. 27p.

Quando se tratar de obras de cunho administrativo ou legal, entrar diretamente pelo nome da
entidade ou pelo nome geografico que indica a esfera de subordinacdo (pais, estado ou
municipio).

BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Programa de Biotecnologia e Recurso
Genéticos. Brasilia, 2002. 47p.

Nota — quando a editora é a mesma instituicdo responsavel pela autoria e ja tiver sido
mencionada, ndo é indicada.

1.1.4 Congressos, conferencias, simpdsios, seminarios e outros

Em se tratando de reunides e encontros cientificos tem entrada pelo nome do evento, com
indicagdo do respectivo nimero do evento em algarismos arabicos, ano e local de realizacao.

SIMPOSIO BRASILEIRO DE REDES DE COMPUTADORES, 13., 1995 Belo Horizonte.
Anais ... Belo Horizonte: UFMG, 1995. 655p.

Para os casos de mais de um evento realizados simultaneamente, devem ser separados entre si
por ponto e virgula.

CONGRESSO DE PESQUISA E EXTENSAO, 1. ; ENCONTRO DE INICIACAO
CIENTIFICA, 4., 1998, Braganca Paulista. Anais ... Braganca Paulista: PROPEP, 1998.
Paginacado irregular.

1.1.5 Entrada por titulo



As obras de responsabilidade de entidades coletivas (com excecdo daquelas de cunho
administrativo ou legal) publicacGes anonimas ou ndo assinadas, tém entrada pelo titulo da
publicacdo, sendo a primeira palavra impressa em letras maitisculas.

MANUAL de orientacdo da camara especializada de agronomia. Curitiba: CREA, 2002. 94p.

Os titulos muito longos podem ter as ultimas palavras suprimidas, usando-se reticéncias.

Para os documentos sem titulo, pode-se atribuir um titulo, entre colchetes, que identifica o
contetiddo do documento.

2. Edicao

Todos os exemplares produzidos a partir de um original pertencem a mesma edicdao de uma
obra, todas as suas impressdes, reimpressoes, tiragem, etc., produzidas sem modificagoes,
independentemente do periodo decorrido desde a primeira publicacdo. Indica-se a edicdo de
uma publicacdo a partir da segunda

Quando houver uma indicacdo de edigdo, esta deve ser transcrita, utilizando-se abreviaturas
dos numerais ordinais e da palavra edi¢ao, ambas na forma adotada na lingua do documento.
Indicam-se emendas e acréscimos a edicdo de forma abreviada.

Ex. 3. ed. (portugués, espanhol)

2nd ed. (inglés)

2e ed. (francés)

2. auful. (alemao)

2% ed. (italiano)

Quando esta for revista e aumentada deve ser acrescentada de forma abreviada.

Ex. 2. ed. rev. e aum.

3. Local

O local de publicacao deve ser indicado tal como figura o documento. No caso de homonimos
de cidades, acrescenta-se o nome do estado, do pais etc.

Ex. Vigosa, MG, Vicosa, AL, Vigosa, RJ

Quando houver mais de um local para uma s6 editora, indica-se o primeiro ou o mais
destacado.

Quando a cidade ndo aparece no documento, mas pode ser identificada, indica-se entre
colchetes.



Na impossibilidade de identificar o local, utiliza-se a expressdao sine loco, abreviada, entre
colchetes. [s.L.].

4. Editora
O nome da editora deve ser registrado como figura no documento, abreviando-se os prenomes
e suprindo-se palavras que designam a natureza juridica e comercial, desde que sejam

dispensaveis para identificacao.

Quando houver duas editoras, indicam-se ambas, com seus respectivos locais (cidades). Se as
editoras forem trés ou mais, indica-se a primeira ou a que estiver em destaque.

Na impossibilidade de identificar a editora, indica-se a expressao sine nomine , abreviada,
entre colchetes [s.n.].

Exemplo:

PASQUALL O. A. O Gueto da Comunicacao . 2. ed. Porto Alegre: [s.n.], 1987. 247p.

5. Data

Sendo a data um elemento essencial, a nbr 6023 recomenda ndo deixar nenhuma referéncia
sem data. Caso ndo seja possivel indicar uma data, utilizar data de impressdo, copyright e de
distribuicdo. No entanto, se nenhuma dessas estiver disponivel, registra-se uma data
aproximada entre colchetes como se segue abaixo:

[1971 ou 1972] um ano ou outro;

[19697?] Data provavel;

[1973] data certa, ndo indicada no item;

[entre 1906 e 1912] use intervalos menores de 20 anos;

[ca. 1960] data aproximada;

[197-] década certa;

[197-?] Década provavel,

[18--] século certo;

[18--?] Século provavel.

Nas referéncias de varios volumes de um documento, publicados em datas diferenciadas,
indica-se a data mais antiga e a data mais recente da publicagdo, separadas por hifen.

6. Regras gerais de apresentacao



Os elementos essenciais e complementares da referéncia devem ser apresentados em
seqiliéncia padronizada.

As referéncias sdo alinhadas somente a margem esquerda do texto e de forma a se identificar
individualmente cada documento, em espaco simples e separado entre si por espaco duplo.
Quando aparecer em notas de rodapé, serdo alinhadas, a partir da segunda linha da mesma
referéncia, abaixo da primeira letra da palavra, de forma a destacar o expoente e sem espaco
entre elas.

O recurso tipografico (negrito, grifo ou italico) quando utilizado para destacar o titulo deve
ser uniforme em todas as referéncias de um mesmo documento

As referéncias constantes em uma lista padronizada devem obedecer aos mesmos principios.
Ao optar pela utilizacdo de elementos complementares, estes devem ser incluidos em todas as
referéncias daquela lista.

7. Modelos de referéncias

7.1 Monografia no todo

Inclui livro e/ou folheto (manual, guia, catdlogo, enciclopédia, dicionario etc.) E trabalhos
académicos (teses, dissertacoes, entre outros).

Elementos essenciais sao:
SOBRENOME DO AUTOR, prenome. Titulo . Edicdo. Local: editora, data de publicagao.
EX: HUBERMAN, L. Histéria da Riqueza do Homem . 21. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1986.

Quando necessario, acrescentam-se elementos complementares a referéncia para melhor
identificar o documento. Os elementos complementares sao:

SOBRENOME DO AUTOR, prenome. Titulo. Subtitulo. Tradutor. Revisor. Edicdo. Local:
editora, data de publicacdo. Descrigdo fisica (nimero de paginas ou volumes), ilustracao,
dimensdo. Nota série ou colecao. Notas especiais. ISBN.

HUBERMAN, L. Histéria da Riqueza do Homem . Traducdo de Waltensir Dutra. 21. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 1986. 286 p. Inclui indice. ISBN 85-216-1306-7

7.2 Monografia no todo em meio eletronico

As referéncias devem obedecer aos padrdes indicados para os documentos monograficos no
todo, acrescidas das informacdes relativas a descricdo fisica do meio eletronico.

BOREM, A . Melhoramento de plantas . Vicosa, MG: UFV, 1999. 1 CD-ROM. Requisitos
do sistema: PC 486 com 12 MB RAM, Driv CD-ROM 8x.

Nota — quando se tratar de obras consultadas online, também sdo essenciais as informagdes
sobre o endereco eletronico, apresentado entre os sinais < >, precedido da expressao



disponivel em: e a data de acesso ao documento, precedida da expressio acesso em:
opcionalmente acrescida dos dados referentes a hora, minutos e segundos.

Obs . Nao se recomenda referenciar material eletronico de curta duracao nas redes
AUTOR. Titulo. Local: editora, data. Disponivel em: <endereco>. Acesso em: dia més. Ano.

FAINTUCH, J. Nutricdo parenteral. Sdo Paulo: CAD, 2001. Disponivel em:
<http://www.fugesp.org.br/nutriesaude3-4htm>. Acesso em: 03 set. 2001, 15:30:30

7.3 Parte de monografia

Inclui capitulo, volume, fragmento e outras partes de uma obra, com autor(es) e/ou titulo
proprios.

AUTOR DO CAPITULO. Titulo do capitulo. In: AUTOR DO LIVRO. Titulo: subtitulo do
livro. Local de publicacdo (cidade): editora, data. Volume, capitulo, pagina inicial-final da
parte.

7.3.1 Capitulo com autoria propria :

BAMBERG, G. ; CARVALHO, E. G.. Comunicacdo integrada: conceitos e casos. In:
CARVALHO, D. T.; NEVES, M. F. (org.). Marketing na nova economia. Sdo Paulo: Atlas,
2001. Cap. 13, p. 117-126.

7.3.2 Capitulo sem autoria prépria:

TANENBAUM, A. S. O nivel convencional de maquina. In: Organizacao estruturada
de computadores. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2000. P. 182-249.

7.3.3 Partes de monografia em meio eletronico:

As referéncias devem obedecer aos padrées indicados para partes de monografias, acrescidas
das informacdes relativas a descricao fisica do meio eletronico.

MORFOLOGIA dos artropodes. In: ENCICLOPEDIA multimidia dos seres vivos [s.L]:
Planeta DeAgostini, c1998. CD-ROM 9.

POLITICA. In: DICIONARIO Da Lingua Portuguesa. Lisboa: Priberam Informatica, 1998.
Disponivel em: < Http://Priberam.Pt/Didlpo > . Acesso Em: 8 Mar. 1999.

7.4 Evento como um todo

Inclui o conjunto dos documentos reunidos num produto final do proprio evento (atas, anais,
resultados, proceedings, entre outras denominacoes). Os elementos essenciais sao: nome do
evento, numeracdo (se houver), ano e local (cidade) de realizacdao. (em seguida, deve-se
mencionar o titulo do documento (anais), atas, topico tematico etc.), seguido dos dados de
local de publicacao, editora e data de publicagao.


http://priberam.pt/dIDLPO

TITULO DO SIMPOSIO, n° do evento, ano de realizacdo, local. Titulo do documento .
Local: editora, ano de publicacdo. Paginacdo ou volume.

SIMPOSIO DE PRODUGAO DE GADO DE CORTE, 3., 2002, Vicosa, MG. Anais...
Vicosa,MG : UFV; DZO, 2002. 271 p.

Evento como um todo em meio eletronico

CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA DA UFPE, 4., 1996, Reecife. Anais
eletrénicos... Recife: UFPE, 1996. Disponivel em: < http://www.propesqg.ufpe.br/anais.htm >.
Acesso em: 21 jan. 1997.

7.4.1 TRABALHO APRESENTADO EM EVENTO

SOBRENOME DO AUTOR, prenome. Titulo do trabalho apresentado seguido da expressao.
In: TITULO DO EVENTO. N° do evento, ano de realizacdo, local (cidade de realizagdo).
Titulo do documento (anais, resumos, etc.). Local: editora, ano de publicacdo. Pagina inicial
— final da parte referenciada.

ORLANDO SOBRINHO, J.; SILVA, L. E. Resposta a calagem. IN: SEMINARIO SOBRE
CORRETIVOS AGRICOLAS, 2., 1985, Campinas. Anais ... Campinas: Fundagdo Cargill,
1985. p.123-157.

7.4.2 trabalho apresentado em evento em meio eletronico

GUNCHO, M. R. A educacdo a distancia e a biblioteca universitaria. In: SEMINARIO DE
BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS, 10., 1998, fortaleza. Anais ... Fortaleza: Tec Treina,
1998. 1 CD-ROM.

SILVA, R. N.; OLIVEIRA, R. Os limites pedagogicos do paradigma da qualidade total na
educacdo. In: CONGRESSO DE INICIACAO CIENTIFICA DA UEPE, 4., 1996, Recife.
Anais eletronicos Recife: UFPE, 1996. Disponivel em: <
http://propesq.ufpe.br/anais/anais/educ/ce04.htm >. Acesso em: 21 jan. 1997.

7.5 Teses, dissertacao e monografia

AUTOR. Titulo: subtitulo. Ano de apresentacao. Numero de folhas ou volumes. (categoria e
area de concentragdo) — Instituicdo, Local, ano da defesa.

CARMO, F. M. S. Estudo de polimorfismo do gene candidato, o fator miogénico-5 ( myf
-5), em suinos . 2003. 69f. Tese (Doutorado em Zootecnia)-Universidade Federal de Vigosa,
Vicosa,MG, 2003.

SANTOS, M. L. Crescimento e alocacdo de biomassa e de nutrientes em eucalipto,
decorrentes da aplicacao de nitrogénio e potassio . 2001. 62f. Dissertacdo (Mestrado em
Ciéncias do Solo)-Universidade Federal de Vigosa, Vicosa,MG, 2001.

CARNEIRO, N. M. Q. Procedimentos basicos para o planejamento de uma industria de
biscoitos, enfocando a legislacao sanitaria de alimentos do estado de Minas Gerais .


http://propesq.ufpe.br/anais/anais/educ/ce04.htm
http://www.propesq.ufpe.br/anais.htm

2004. 90f. Monografia (Especializagdo em Nutricio e Satde)-Universidade Federal de
Vicosa, Vicosa,MG, 2004.

7.6 Documento juridico

Inclui legislacdo, jurisprudéncia (decisdes judiciais) e doutrina (interpretacdo dos textos
legais).

7.6.1 legislacao

PAIS, ESTADO E MUNICIPIO. Lei ou decreto, n°, data (dia, més e ano). Ementa. Dados de
publicacdo que publicou a lei ou decreto.

SAO PAULO (Estado). Decreto n.2563, de 27 de abril de 1998. Dispde sobre a atualizacio
cadastral dos aposentados e pensionistas da Administracao Publica Federal direta, autarquia e
fundacional do Poder Executivo da Unido, Lex : Coletanea de Legislacdo e Jurisprudéncia,
Sdo Paulo, v.62, n.12, p.1493-1494, 1998.

7.6.2 Jurisprudéncia

Compreende stimulas, enunciados, acordaos, sentencas e demais decisoes judiciais.

BRASIL. Tribunal Regional Federal. Apelacdo civel n° 94.01.12942-8-RO. Apelante: Ilen
Isaac. Apelada: Unido Federal. Relator: Juiz Flavio Dino. Rondonia, 25 de agosto de 2000.
Lex : jurisprudéncia do STJ e Tribunais Regionais Federais, Sao Paulo, v.12, n.136, p.223-
225, dez. 2000.

7.7 Publicacao periddica

Inclui a colegdo como o todo, fasciculo ou niimero de revista, nimero de jornal, caderno etc.
Na integra, e a matéria existente em um nuimero, volume ou fasciculo de periédico (artigos

cientificos de revistas, editoras, matérias jornalisticas, secOes, reportagens, etc.)

Os elementos essenciais sdo: titulo, local de publicagdo, editora, datas do inicio e de
encerramento da publicacdo se houver.

REVISTA ARVORE. Vicosa,MG: Sociedade de Investigacdes Florestais, 1977-

Quando necessario acrescentam-se elementos complementares a referéncia para melhor
identificar o documento.

REVISTA ARVORE. Vicosa,MG: Sociedade de Investigacdes Florestais, 1977- Bimestral.
ISSN 0100-6762.

Volumes, fasciculo, nimeros especiais e suplementos, entre outros, sem titulo préprio.

Os elementos essenciais sao: titulo da publicacao, local de publicacado, editora, numeracao do
ano e/ou volume, numeracao do fasciculo, informacdes de periodos e datas de sua publicagao.



REVISTA ARVORE. Vicosa, MG: Sociedade de Investigacdes Florestais, v.27, n.6,
Nov./Dez. 2003.

7.7.1 Artigo e/ou matéria de revista, boletim etc.

AUTOR. Titulo do artigo. Titulo do periodico . Local de publicacado (cidade), n° volume, n°
volume, n° fasciculo, paginas inicial-final, més e ano.

NARDELLI, A. M. B.; GRIFFITH, J. J. Modelo tedrico para compreensao do ambientalismo
empresarial do setor florestal brasileiro. Revista Arvore, Vicosa, MG, v.27, n. 6, p. 855-869,
Nov./Dez. 2003.

7.7.2 Artigo e/ou matéria de revista, boletim etc. em meio eletronico

NARDELLI, A. M. B,; GRIFFITH, J. J. Theoretical model for understanding corporate
environmentalism in the brazilian forestry sector. Rev. Arvore , Vicosa, MG, v.27, n.6, P.855-
869, Nov./Dec. 2003. DisponiveleEm: http://www.scielo.br/pdf/rarv/v27n6/a12v27n6.pdf >
Acesso em: 11 Out. 2004.

7.8 Artigo e/ou matéria de jornal

Inclui comunicagoes, editorial, entrevistas, recensoes, reportagens, resenhas e outros.

Os elementos essenciais sdao: autor(es) se houver, titulo, titulo do jornal, local de publicacao,
data de publicagdo, secdo, caderno ou parte do jornal e a paginacdao correspondente. Quando

ndo houver sec¢do, caderno ou parte, a paginacao do artigo ou matéria precede a data.

AUTOR. Titulo do artigo. Titulo do jornal . Local, dia més, ano. N° ou titulo do caderno,
secdo ou suplemento, paginas inicial-final.

NAVES, P. Lagos andinos dao banho de beleza. Folha de Sao Paulo , Sdo Paulo, 28 jun.
1999. Folha Turismo. Caderno 8 p. 13.

7.8.1 Artigo e/ou matéria de jornal em meio eletronico

ARRANIJO tributario. Diario do nordeste online, Fortaleza, 27 nov. 1998. Disponivel em: <
http://www.diariodonordeste.com.br >. Acesso em: 28 nov. 1998.
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